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§ 1.

1. W umowie o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego

przez spotecznosé nr 00005.UM12.6572.20009.2023 z dnia 11.01.2024 r., zawartej pomigdzy

Zarzagdem Wojewddztwa a LGD, zmienia si¢ zalgcznik nr 1, ktéry otrzymuje brzmienie

okreslone w zalaczniku do niniejszego Aneksu.

§ 2.

Aneks zostat sporzagdzony w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach - po jednym egzemplarzu
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ROZDZIAL 1. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1.1 Nazwa LGD

Nazwa LGD:
Forma prawna LGD: posiadajgce osobowos¢ prawna wpisane do Krajowego Rejestru Sagdowego
w Bielsku-Biatej pod numerem - Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej, VIII

Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Dziatajace na zasadach okreslonych w ustawie z dnia
7 kwietnia 1989 r. — Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261). Stowarzyszenie nie prowadzi
dziatalnoéci gospodarczej. Nadzér nad stowarzyszeniem sprawuje Marszalek Wojewodztwa Slaskiego. Siedziba

stowarzyszenia sa Lodygowice.

1.2. Opis procesu budowania partnerstwa i dos§wiadczenie LGD oraz czlonkéw LGD

Inicjatorem powstania LGD ,,Zywiecki Raj” byt Zwigzek Miedzygminny ds. Ekologii w Zywcu (ZMGE), ktory
zlozyt we wrzesniu 2004 r. wniosek w ramach Pilotazowego Programu Leader+ na Schemat I dla projektu pn.
,Ozywienie na Zywiecczyznie - aktywna wspétpraca podstawg rozwoju obszaréw wiejskich Powiatu Zywieckiego”.
Byt to zalgzek budowania trojsektorowego partnerstwa. W ramach umowy na realizacjg tego Schematu otrzymano
pomoc w wysokosci 143 500 zi, z czego wykorzystano kwote 139 242,18 zt (co stanowilo 97% calosci
dofinansowania). Do realizacji programu przystapito 9 gmin Zywiecczyzny, tj. Jelesnia, Koszarawa, Lipowa,
Lodygowice, Milowka, Rajcza, Radziechowy-Wieprz, Ujsoly oraz Wegierska Gorka. Projekt realizowano od
5 grudnia 2005 r. (data podpisania umowy) do 23 czerwca 2006 r.

W zwigzku 7z pozytywnie zrealizowanym Schematem I, dazac do poglebienia nawigzanej za jego pomocg wspotpracy
pomiedzy Partnerami, Zwigzek Stowarzyszen ,,Zywiecki Raj - Kotlina Tradycji i Turystyki” ztozy! wniosek na
realizacje Schematu II - projektu pn. ,,Stworzenie kapitatu spotecznego oraz potencjatu Lokalnej Grupy Dziatania
»Zywiecki Raj - Kotlina Tradycji i Turystyki” jako niezbednych elementéw do skutecznego wdrozenia
Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich. Na realizacje Schematu II Stowarzyszenie otrzymalo
kwote 649 600 zk. Schemat II byt realizowany w dwoch etapach. Etap I trwat do 31 lipca 2007 r., Etap II od
1 sierpnia 2007 r. do 31 marca 2008 r. Schemat II podobnie jak Schemat I objat zasiegiem obszar dziewieciu
gmin. Celami projektu bylo stworzenie modutu wspotpracy trzech sektoréw (spotecznego, gospodarczego
i publicznego); aktywizacja spolecznosci lokalnej, organizacji spotecznych, pracodawcéw i instytucji
samorzgdowych na rzecz zréwnowazonego rozwoju lokalnego i promocji obszaru objetego dziataniem
Stowarzyszenia; zwigkszenie wiedzy mieszkancow na temat tworzenia i funkcjonowania partnerstw przez
prowadzenie seminariéw informacyjnych, foréw dyskusyjnych i przeprowadzenie konferencji; zwigkszenie
umiejetnosci pracy zespotowej uczestnikow projektu poprzez przeprowadzenie warsztatow aktywizujacych.

W 2008 r. z inicjatywy Zarzadu Stowarzyszenia LGD — ,,Zywiecki Raj — Kotlina Tradycji i Turystyki” doszlo do
szeregu spotkan z przedstawicielami gminy Czernichéw w celu zawigzania wspétpracy. Efektem spotkan bylo
przylaczenie gminy Czernichéw do Stowarzyszenia LGD — ,,Zywiecki Raj — Kotlina Tradycji i Turystyki”.

Po pozytywnym zrealizowaniu i rozliczeniu Schematu 11 Projektu, Zwigzek Stowarzyszen podjat dalsze dziatania
w ramach Programu LEADER. Poniewaz LEADER w nowym okresie budzetowym narzucal zmiany formalne
niezbedne do realizacji, dlatego tez Zwigzek Stowarzyszen LGD ,,Zywiecki Raj - Kotlina Tradycji i Turystyki”
przeksztaicit sie w dn. 3 lipca 2008 r. w trakcie zebrania zatozycielskiego w Stowarzyszenie LGD ,,Zywiecki Raj”
i funkcjonuje w tej formie do dnia dzisiejszego.

Po podpisaniu umowy w dniu 22 maja 2009 r. o wybor LGD ,Zywiecki Raj” do realizacji LSR, Zarzad
Stowarzyszenia rozpoczal rozmowy z przedstawicielami gminy Istebna na temat mozliwosci czlonkostwa tejze
gminy w Stowarzyszeniu. W paZzdzierniku 2009 r. Rada Gminy Istebna przyjeta uchwate o przystapieniu do LGD
»Zywiecki Raj”. W latach 2010-2015 na obszarze 10 gmin powiatu zywieckiego i 1 gminy na terenie powiatu
cieszynskiego wdrazano LSR LGD ,,Zywiecki Raj”. W 2015 roku z LGD ,,Zywiecki Raj” wystapita gmina Istebna,
ale za to do partnerstwa przylaczyly sie 4 gminy z powiatu zywieckiego, tworzace wczesniej LGD Fundacja
»Partnerstwo Dorzecza Kocierzanki i Koszarawy”. W okresie dofinansowania 2014-2020 wymogiem bylo, aby
liczba mieszkancow LGD byt wigksza niz 30 000 mieszkancéw - LGD Fundacja ,,Partnerstwo Dorzecza Kocierzanki
i Koszarawy” nie posiadatlo wymaganej liczby mieszkaficow. W 2014 r. LGD ,,Zywiecki Raj” i LGD Fundacja
»Partnerstwo Dorzecza Kocierzanki i Koszarawy” realizowaty wspdlnie projekt wspotpracy, ktérego m.in. efektem
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byta wspdlnie opracowana baza atrakcji turystycznych. Dziatania te daty podwaliny do zbudowania partnerstwa
silnie opartego na taczacej oba LGD kulturze, historii, turystyce i tradycji. Na podstawie przeprowadzonych spotkan
- rozméw i dyskusji, 4 gminy: Gilowice, Lekawica, Slemien, Swinna przystapity do LGD ,,Zywiecki Raj”. Od 1 lipca
2015r. LGD ,,Zywiecki Raj” obejmuje zatem 14 gmin wiejskich powiatu zywieckiego — prawie caly obszar powiatu
(bez miasta Zywiec).

Za posrednictwem LGD ,,Zywiecki Raj” w latach 2009-2015 mieszkancy, przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe
i jednostki samorzadu terytorialnego zrealizowaty 178 projektow, wykorzystujac w ten sposéb tacznie kwote 12 614
205,73 zi. Dziatania te byly mozliwe dzigki sScistej wspoipracy podmiotéw z obszaru LGD oraz funkcjonowaniu
biura LGD, ktére prowadzito nabory wnioskéw, konsultacje i szkolenia dla beneficjentéw. Lacznie we wszystkich
16 naborach wptyneto 555 wnioskdw a z samego doradztwa skorzystato prawie 1 tys. podmiotow.

Budzet Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢ obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” na lata 2016~
2023 na Poddziatania 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ wyniost 17 842 000 zt/ 4 460 500 euro. W ramach wdrazania Strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spoteczno$¢ obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” na lata 2016—2023 zrealizowano 5 typ6w operacji i dziatan:

1. operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw skiadanych przez wnioskodawcéw innych niz LGD
(podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej, rozwdj dzialalnoSci gospodarczej, operacje w ramach
budowy/przebudowy ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub
kulturalnej), wybierane przez organ decyzyjny (Rade), nastgpnie przedkiadanych do weryfikacji przez
Samorzad Wojewddztwa,

2. projekty grantowe - LGD jako beneficjent udziela innym podmiotom wybranym przez LGD grantéw bedacych
$rodkami finansowymi programu powierzonymi przez LGD grantobiorcom na realizacj¢ zadan stuzacych
osiggnieciu celu tej operacji,

3. operacje wlasne LGD, ktérych beneficjentem i organizatorem jest LGD, sa kluczowe dla osiagnigcia celow
LSR, stuzace dobru ogétu,

4. projekty wspdlpracy, realizowane wspdlnie przez co najmniej 2 LDG, na podstawie umowy o wspotpracy,

5. dziatania w zakresie aktywizacji, majace na celu animowanie realizacji LSR poprzez zapewnianie informacji
i propagowanie strategii oraz wsparcie potencjalnych wnioskodawcow w celu opracowania operacji
i przygotowania wnioskow.

Do 31 grudnia 2022 r. przeprowadzono 16 naboréw wnioskéw w ramach konkurséw: 2 nabory na przedsigwzigcie
Atrakcyjna przestrzen publiczna, 2 nabory na przedsiewziecie Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, 4 nabory na
przedsigwziecie Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, 8 nabordw na Projekty grantowe. Zrealizowano réwniez
5 Operacji witasnych po 50 tys. kazda oraz 4 projekty wspotpracy gdzie Beneficjentem bylo Stowarzyszenie —
Lokalna Grupa Dziatania ,,Zywiecki Raj”. Odbyty si¢ 24 posiedzenia Rady, na ktérych dokonano wyboru operacji
i zadan do dofinansowania.

Pracownicy Biura Stowarzyszenia organizowali na biezaco szkolenia, warsztaty dla wnioskodawcéw, grantobiorcéw
i prowadzili indywidualne doradztwo dotyczace realizacji planowanych operacji i przygotowania wnioskow
0 przyznanie pomocy jak réwniez wnioskow o ptatnosé. Z bezptatnego doradztwa §wiadczonego przez pracownikéw
biura Stowarzyszenia — Lokalna Grupa Dziatania ,,Zywiecki Raj” skorzystato 442 podmioty, z czego 423 podmiotéw
ztozylo wniosek o dofinansowanie. Na dzien 31.12.2022 r. do biura w wyniku ogloszonych naboréw
w sumie ztozonych zostato 421 wnioskéw (w ramach 8 Projektow Grantowych 102, w ramach 8 konkurséw 314,
w ramach 5 Operacji wlasnych LGD - 5), z czego do dofinansowania Rada wybrata 236 wnioskow (w ramach 8
Projektéw Grantowych 82, w ramach 8 konkurséw 149, w ramach 5 Operacji wiasnych LGD - 5), 172 podmiotéw
podpisato umowe o dofinansowanie.

Zarzad Stowarzyszenia — Lokalna Grupa Dziatania ,,Zywiecki Raj” podpisat 82 umowy o powierzenie grantow
w ramach 8 Projektéw grantowych na taczng kwote 1841942 zt, w tym: Kultura gor ,Zywieckiego Raju”
zrealizowano 15 zadan na faczng kwote 293 259 z, Turystyka dziedzictwa "Zywieckiego Raju" zrealizowano 5 zadan
na tgczng kwote 99 767 zt, Dialog miedzypokoleniowy zrealizowano 14 zadan na tgczng kwotg 291 000 zt, Inkubator
inicjatyw lokalnych zrealizowano 10 zadaf na faczng kwote 235 017 zt, Nowe formy rekreacji i wypoczynku
zrealizowano | | zadan na tgczng kwote 283 187 zt, Kampanie $rodowiskowe zrealizowano 10 zadafi na laczng kwote
274 347 z1, Wydarzenia propagujgce zdrowy i aktywny tryb zycia wybrano 12 zadah na faczng kwotg 268 181 zi,
Aktywizacja i integracja spoteczna z udzialem os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym wybrano 5 zadarn na
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taczna kwote 97 184 zt. W wyniku realizacji wyszczeg6lnionych dzialan powstaly obiekty spoteczno-kulturalne,
sportowe i rekreacyjne, utworzono miejsca pracy, zorganizowano lokalng twdérczosé kulturalna, kultywowano
tradycje, obrzedy i zwyczaje, promowano turystyke, a takze aktywne spedzanie wolnego czasu na obszarach
wiejskich. To tylko przykitady zrealizowanych zadar. Dziatania te byty mozliwe dzigki funkcjonowaniu biura LGD,
ktore prowadzac nabory wnioskow, konsultacje i szkolenia dla beneficjentow czuwalo nad prawidlowa realizacja
strategii.
Stowarzyszenie — Lokalna Grupa Dziatania ,,Zywiecki Raj” rozwija rowniez partnerstwo z podmiotami spoza
swojego obszaru. Jest m.in. partnerem Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich. Struktura KSOW skupia struktury
administracyjne (na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym) oraz zainteresowane podmioty, ktére przyczyniaja
si¢ do rozwoju obszaréw wiejskich. Uczestnikami KSOW moga by¢ podmioty, ktére sa aktywnie zaangazowane
W rozw0j obszarow wiejskich oraz wyrazg cheé otrzymywania oraz dostarczania informacji w tym zakresie. LGD
~Zywiecki Raj” nalezy réwniez do regionalnej sieci LGD w wojewddztwie $laskim pn. SILESIAN LEADER
NETWORK, zrzeszajacej LGD z wojewodztwa §lgskiego. Stowarzyszenie jest jedna z grup, ktéra czynnie
uczestniczyla w jej zatozeniu, rozwijaniu i aktywnie w niej dziata, ksztaltujac jednoczesnie procesy partnerskie
w calym wojewddztwie $lgskim.
Inng formg wspdlpracy realizowanej przez LGD oraz jej partneréw byly projekty
wspdtpracy. Na projekt wspdlpracy pn. ,,Kulinarne Unikaty Chatup — Nowoscia Inspiracjg
Atrakcja” — KUCHNIA w ramach poddziatania 19.3 ,,Przygotowanie i realizacja dziatan
w zakresie wspétpracy z lokalng grupa dziatania” objetego Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 20142020, LGD ,,Zywiecki Raj”, zawarto umowe partnerska z 3 LGD
z wojewddztwa matopolskiego tj. Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania
”Podbabiogorze®,  Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Drzialania ,,Wadoviana”,
Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina Soty”. Catkowita wartos¢ projektu 153
112,05 zt, w tym LGD ,,Zywiecki Raj” 50 881,15 zt. Celem projektu bylo zachowanie
::%@ﬁ_?ﬁ:%m: dziedzictwa kulinarnego i promocja kuchni regionalnej poprzez: wydanie przewodnika
o kulinarnego zawierajgcego réwniez mape pt. ,Kulinarne Smaki Czterech Krain” wraz
z przepisami kulinarnymi, warsztaty kulinarne z przygotowaniem potraw regionalnych na obszarze kazdego Partnera
Projektu, degustacja wraz z prezentacjg potraw regionalnych LGD podczas imprez kulturalnych, utworzenie
i oznakowanie ,,Szlaku Kulinarnego” pod nazwa ,Kulinarne Dziedzictwo Kuiturowe”. Szlak faczy lokalnych
przedsigbiorcow promujgcych i proponujgcych wmenu potrawy stricte regionalne. Dla restauratoréw
przeprowadzono konkurs ,,Kulinarne powroty — smaki czterech regionéw”. Projekt byl realizowany od maja 2018
roku do czerwca 2019 roku.
LGD ,Zywiecki Raj” wraz ze Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemia
Pszczyniska” oraz z dwoma Lokalnymi Grupami Dziatania z Chorwacji: LAG Moslavina
i LAG 5 rozpoczeto w grudniu 2018 roku realizacje migdzynarodowego projektu
wspdlpracy pod nazwa ,BEE FRIENDS / Przyjaciele pszczot”, catkowita warto$¢ projektu
284 187,30 zt, w tym LGD ,,Zywiecki Raj” 141 871,67 zt. W ramach projektu wspétpracy
Poland & Croatia zrealizowano: 2 wyjazdy studyjne na tereny partneréw w Chorwacji wraz
z przeprowadzeniem konferencji oraz warsztatdéw. Wyjazdy byly okazja do promocji
rodzimego pszczelarstwa wraz z lokalnymi produktami, a takze wymiany do§wiadczen technologicznych i dobrych
praktyk majgcych korzystny wptyw na ustugi w rolnictwie. Wizyta partneréw z Chorwacji w Polsce odbyla si¢, aby
mogli pozna¢ metody pozyskiwania miodu przez naszych pszczelarzy, uzyskaé praktyczne informacje na temat
dodatkowych sposobéw wykorzystania pszczelich produktow (Swiece z wosku) oraz byla okazjg na uczestnictwo
w Jarmarku Swigtecznym, a jednoczesnie na poznanie obszaru objetego dziatalno$cia partneréw, zakup miodomatéw
czyli specjalnie zaprojektowanych na potrzeby realizacji projektu maszyn, w ktérych umieszczone zostaly krajowe
C : a i chorwackie miody. Dostep do nich majg zaréwno mieszkarcy jak i turysci odwiedzajacy
&a’ ] ° nasze tereny. W ramach projektu zaprojektowano i zakupiono materialy promocyjne oraz
wydano materiaty informacyjno — edukacyjne. Projekt byt realizowany do maja 2019 roku.
LGD ,,Zywiecki Raj” zawarlo réwniez umowe partnerska i z sukcesem zrealizowato projekt
z 2 LGD z wojewoddztwa $laskiego tj. Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia
A el Pszczynfiska” i Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Bielska” na realizacje
eg en projektu Stacja Regeneracja”, akronim: StaR, w ramach poddziatania 19.3 ,,Przygotowanie

P
CJja
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i realizacja dzialan w zakresie wspétpracy z lokalna grupa dziatania” objetego Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014 —2020. Catkowita wartosé projektu wyniosta 1 183 092 zt, w tym ze strony LGD ,,Zywiecki
Raj” 460 031,79 zL. Celem projektu byta promocja partnerskich obszar6w LGD poprzez budowg wspdlnego produktu
turystycznego. W ramach realizacji projektu zostaly zrealizowane nastepujace zadania: zakup i montaz
ogolnodostgpnych elementéw matej architektury budowlanej, w wariantach: fawka solarna + samoobstugowa stacja
naprawy rowerdw/ zestay gier plenerowych + samoobstugowa stacja naprawy rowerdw, opracowanie koncepcyjne
w zakresie dokumentacji $ciezek/szlakdwitras, opracowane i przygotowane gadzety promocyjne, przeprowadzenie
dziatania aktywizacyjnego dla mieszkaricow (konkurs). Realizacja projektu zrealizowana byfa od wrzesnia 2019 roku
do pazdziernika 2020 roku.

. , Czwarty projekt wspolpracy pt. Magiczny, regionalny koszyk atrakcji, akronim

ZYWIECKI MARKA, zostat realizowany wraz z LGD ,,Partnerstwo Polnocnej Jury”. Calkowita

."..Tti.'\
,° A Y RAJ warto$é projektu wyniosta 400 000,00 zt, w tym ze strony LGD ,,Zywiecki Raj” 200
L0 lhb 000,00 zt. Projekt miat na celu kreowanie i promocje marek lokalnych partneréw
. projektu wspdtpracy. Utworzono strone internetowg www.koszvkatrakeji.pl jako

narzg¢dzie promocji rozpoznawalnosci marek lokalnych partneréw projektu wspotpracy. Opracowano film dotyczacy
marek lokalnych polaczony z warsztatami autoprezentacji medialnej, wydano ksiazke kulinarng w iloci 4000 sztuk,
W postaci otwartej tj. segregatorowej, do ktérej mozna doktadac kolejne przepisy, wydano autorskie gry w ilosci
2000 sztuk, dzigki ktérym dzieci i mtodziez poprzez zabawe maja mozliwosé zapoznania si¢ z bogactwem zasobow
przyrodniczych, historycznych, zasobem obszaréw, ktore tworza marke lokalng partnerdw projektéw wspdlpracy,
zaprojektowano i przygotowano 23 trasy biegowo-trekkingowo-rekreacyjne, po jednej trasie w kazdej z partnerskich
gmin partneréw projektu wspdltpracy. Dzialania te sg niewatpliwie innowacyjne, w zakresie wprowadzenia nowego
produktu turystycznego.

Dzigki budowanemu przez lata kapitatowi spotecznemu oraz zdobytej wiedzy i do§wiadczeniom Stowarzyszenie
mogto zinwentaryzowa¢ zasoby turystyczne, kulturowe i historyczne obszaru w sposob innowacyjny i bliski pamieci
oraz sercom ludzi. Jego efektem jest m.in. powstanie portalu turystycznego, wydanie réznorodnych materialow
promocyjnych i informacyjnych oraz wdrozenie nowych narzedzi turystycznych.

Stowarzyszenie — Lokalna Grupa Dziatania ,,Zywiecki Raj” w ramach dziatania 19 ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego
w ramach inicjatywy LEADER”, w ramach poddziatania 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢” objetego PROW na lata 20142020, zrealizowalo oprécz
projektow wspolpracy rowniez piec operacji wlasnych, z czego dwie operacje wlasne zwiazane z edukacjg regionalng
w kontekscie relacji z edukacjg turystyczng na poziomie szkolnym i ogélnospotecznym.

Projekt pn. Beskidzkie lekcje historii i kultury ,, Zywieckiego Raju” stanowit odpowiedz na

Beskidzkie lekcje

A | el zidentyfikowane silne potrzeby w zakresie edukacji regionalnej poprzez opracowanie

i zapewnienie dostgpu do narzedzi wspierajacych edukacje regionalna, tj. filmu
instruktazowego, przewodnika metodycznego do edukacji regionalnej. W 2021 r.
przeszkolonych zostato okoto 150 o0s6b — edukatoréw nauczania przedszkolnego
. 1wczesnoszkolnego, nauczycieli zajmujacych sie¢ dziecmi na $wietlicy, o0s6b

zainteresowanych prowadzeniem zaje¢ z edukacji regionalnej. W oparciu o opracowane
w projekcie scenariusze, rowniez po jego zakonczeniu, odbywaé si¢ moga zajecia zgodnie
z aktualng podstawa programowg jako zajgcia z zakresu edukacji regionalnej z wykorzystaniem wypracowanych
przy jego realizacji tre$ci edukacyjnych, ktore nie traca na aktualnosci. Osoby zainteresowane poprowadzeniem zajec
wg scenariuszy lekeji dotyczacych réznych dziedzin kultury ludowej i folkloru z terenéw Zywiecczyzny moga
wypozycza¢ nieodplatnie przechowywane w biurze LGD materialy edukacyjne, tj. lalki w strojach géralskich
1 zabawki drewniane, publikacje zawierajace scenariusze lekcji regionalnych.

Celem kolejnej operacji wlasnej pn. ,,Zywieckie Ekorajdy” bylo promowanie walorow
| przyrodniczych obszaru i podnoszenie $wiadomosci ekologicznej. Ze wzgledu na bardzo
szerokg tematyke zwiazana z pojgciem ,.ekologia”, Rajdy zostaly przeprowadzane w pigciu
réznych miejscach powiatu zywieckiego, w 5 blokach tematycznych. Rajdy mialy
charakter otwarty i skierowane byly do wszystkich grup wiekowych. Odbyly sie
interdyscyplinarne warsztaty, wyklady ksztaltujace wiedze i umiejgtnosci teoretyczne
i praktyczne, a takze rozwijajgce wrazliwos¢ emocjonalng i che¢ dziatania na rzecz ochrony
atmosfery i klimatu, energii odnawialnej i biordéznorodnosci oraz zdrowego stylu zycia.
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Uczestnicy byli zachgcani do wzigcia udziatu w okresionej ramach danego rajdu aktywnosci np. przejscie ustalonej
trasy turystycznej. Niezmiernie istotnym elementem rajdéw bylo propagowanie stylu zycia w duchu zero waste,
zgodnie z ktorym cztowiek stara si¢ generowaé jak najmniej odpadéw, a tym samym nie zanieczyszczaé Srodowiska.
Wszystkie Rajdy zgromadzily wielu uczestnikéw, ktdrzy podniesli swoja wiedze dotyczaca ekologii, a takze
sprawdzili si¢ w nowych dla siebie aktywnosciach.

LGD ,,Zywiecki Raj” zostal laureatem konkursu przeprowadzonego w ramach projektu
LIFE pn. Green-Go! Inicjatywy lokalne na rzecz ksztaltowania zielonej infrastruktury na
obszarach Natura 2000 w Karpatach (LIFE16 GIE/PL/000648). Srodki w ramach nagrody
z konkursu zostaly przeznaczone na stworzenie publikacji edukacyjnej pt. Krajobrazy
pasterskie Beskidu Moatego, jako wyjgtkowy wyrdznik dziedzictwa przyrodniczego
i kulturowego regionu, wraz ze scenariuszami lekcji edukacji regionalnej, oraz
krétkometrazowego filmu przyrodniczego. Obydwa materiaty przedstawiajg wyjatkowa
histori¢ oraz krajobraz pasterski Beskidu Matego, ze $rédlesnymi polanami i kamiennymi
szopami, bedacymi unikatem przyrodniczym, krajobrazowym i kulturowym. Przeprowadzono rdéwniez
inwentaryzacje i mapowanie elementéw zielonej infrastruktury za pomoca aplikacji mobilnej. Jednym z kluczowych
probleméw zidentyfikowanych w trakcie przygotowywania projektow byla niska $wiadomo$é ekologiczna
mieszkancdw gmin partnerskich LGD ,,Zywiecki Raj”, przejawiajaca si¢ nieckologicznymi zachowaniami, ktore
prowadza do zanieczyszczenia srodowiska. Konieczny byt zatem rozwdj edukacji ekologicznej i wspieranie dziatan
stuzacych eliminowaniu negatywnych zjawisk w $rodowisku, wspolpraca z placéwkami o$wiatowymi,
organizacjami spotecznymi i instytucjami, przy organizowaniu prelekcji, wystaw, spotkan, wycieczek o tematyce
ekologicznej i przyrodniczej, organizacja akcji oraz pomoc przy realizacji programéw szkolnych promujgcych idee
zbierania surowcow wtormych w celu ich wiadciwego zagospodarowania, a takze przygotowywanie materiatéw
informacyjnych na temat miejsc i rejondw w gminie o najlepiej zachowanych walorach przyrodniczych
i krajobrazowych w celu ich popularyzacji wéréd mito§nikow przyrody.

Cztonkowie Rady LGD, Zarzadu oraz pracownicy biura LGD posiadajg odpowiednie kompetencje i umiejetnosci do
budowania i wspierania kapitatu ludzkiego na obszarze LGD ,Zywiecki Raj”. Wiedza i do$wiadczenie
poszczegblnych oséb nawzajem si¢ uzupelniaja i odpowiadaja zakresowi merytorycznemu LSR. W regulaminach
dotyczacych dzialalnosci poszczegdlnych organéw opisano jakie kompetencje wymagane sg w LGD na konkretnych
stanowiskach i jakie mechanizmy maja zastosowanie dla zapewnienia spelnienia tych wymagan. Pracownicy LGD
i jej Zarzad posiadajg dtugoletnie doswiadczenie niezbedne do zarzadzania LGD i realizacji operacji przewidzianych
w LSR, jak i niezbedng wiedz¢ do wdrazania i aktualizacji zaréwno dokumentu LSR, jak i dokumentéw
strategicznych o zasiegu regionalnym lub lokalnym.

LGD opiera si¢ réwniez na potencjale swoich Cztonkow. W sktad LGD wchodzg aktywne Gminy, zaréwno
w zakresie pozyskiwania srodkow unijnych jak i dziatan obejmujgcych budowanie kapitatu spotecznego na obszarach
wiejskich, ktére obok organizacji spotecznych i podmiotéw gospodarczych, aktywnie ksztattuja rozwoj lokalny na
obszarze LSR. LGD rozwija swdj potencjal jako organizacja: kadrowo — podejmujac dziatania szkoleniowe dla
pracownikow, jako partnerstwo — poszerzajac sktad partnerstwa o nowych Cztonkdw oraz wizerunkowo — stajac sie

w wigkszym stopniu rozpoznawalng organizacja w regionie. ‘

1.3 Opis struktury LGD \
Stowarzyszenie LGD ,,Zywiecki Raj” zgodnie z obowigzujacym statutem Stowarzyszenia posiada: '

cztonkdéw zwyczajnych, czlonkow wspierajacych, cztonkéw honorowych. W wyniku budowania

partnerstwa tréjsektorowego cztonkami LGD zostaly podmioty sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego.
W sktad Stowarzyszenia wchodza wylacznie czlonkowie zwyczajni. Na dzief 25.05.2023 r. cztonkami LGD sg
wszystkie gminy (14) wchodzgce w sktad obszaru Stowarzyszenia, Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.,
Zwiazek Migdzygminny ds. Ekologii, powiat zywiecki, 20 przedsigbiorcow, 20 organizacji pozarzadowych oraz 14
0sob aktywnie dzialajacych spotecznie na obszarze LGD, w sumie 71 podmiotéw. W LGD ,,Zywiecki Raj” sektor
gospodarczy stanowi 28% wszystkich cztonkéw LGD, co s$wiadczy o duzym zaangazowaniu lokalnych
przedsigbiorcow w budowanie partnerstwa jakim jest LGD. Jest to wynik podejmowanych dziatait przez Zarzad
LGD, w sktad ktérego wchodzili i wehodza przedstawiciele sektora gospodarczego.
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Obszary dzialalnosci cztonkdéw LGD sa bardzo szerokie — w sktad LGD wchodzg zlokalizowane na obszarze gmin
wiejskich powiatu zywieckiego: Kota Gospodyn Wiejskich, Kota Emerytow, stowarzyszenia dziatajace na rzecz
0s6b niepetnosprawnych, na rzecz dzieci i mtodziezy, osdb starszych, organizacje promujace i wspierajace rozwoj
poszczegdlnych gmin a takze organizacje zajmujace si¢ kultura i dziedzictwem lokalnym, przedsigbiorcy z branzy
turystycznej, produkcyjnej, ustugowe;j.

Przygotowanie Strategii poprzedzilo szereg przegotowan. Do opracowania diagnozy obszaru przeprowadzono 14
spotkan otwartych a nastepnie przeprowadzono wywiady fokusowe z przedstawicielami Kot Emerytéw, KGW,
organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz dzieci i mlodziezy, edukatorami nauczania przedszkolnego
i wezesnoszkolnego, przedstawicielami instytucji kultury, jak réwniez w wyniku przeprowadzonych nastgpnie
wywiadow fokusowych z przedstawicielami poszczegblnych grup, na terenie dziatania LGD

Okreslone grupy w niekorzystnej sytuacji oraz ich

wsparcie wynika z analizy ludnosci zamieszkujgcej obszar .SR oraz ich potrzeb. Wyznaczajac grupy w niekorzystnej
sytuacji wyszukano grupy spotecznosci lokalnej bedace w trudnej sytuacji, w tym osoby do$wiadczajace ubdstwa,
wykluczenia spotecznego lub dyskryminacji w wielu wymiarach lub zagrozone takimi zjawiskami. Szczeg6towo
sposdb okreslenia ww. grup opisano w Rozdziale III. Partycypacyjny charakter LSR i Rozdziale IV. Analiza potrzeb
i potencjatow LSR. W zakresie zbudowanego przez LGD partnerstwa znajdujg si¢ rowniez osoby wchodzace w skiad
lub reprezentujace te grupy w niekorzystnej sytuacji: organizacje dziatajace na rzecz osob niepetnosprawnych,
stowarzyszenia, kola zrzeszajgce osoby po 60 roku zycia, osoby mtode.
LGD ,,Zywiecki Raj” ma duzy potencjal w zakresie animowania przedsigbiorczosci spotecznej na terenach wiejskich
i wlacza si¢ w tworzenie jak najlepszych warunkéw dla rozwoju ekonomii spotecznej. Cztonkiem LGD jest m.in.
Zakltad Aktywnosci Zawodowej w Lalikach — jedyna taka organizacja na terenie LGD. Ponadto LGD wspétpracuje
z Osrodkiem Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Bielsku Bialej, z ktérym ma podpisane porozumienie wspétpracy.
Wsp6tpraca ta owocuje wspolnymi inicjatywami.

L. tworzg wszyscy czlonkowie Stowarzyszenia. To najwyzsza wladza stowarzyszenia,
ktora jest odpowiedzialna za podejmowanie uchwat w sprawie kierunkéw i programéw dziatania Stowarzyszenia,
powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej oraz uchwalanie regulaminéw ich
funkcjonowania, a takze przyjmowania sprawozdan z ich dziatalnosci.

2. jest trzyosobowy 1 tworzg go: Prezes, Wiceprezes, Sekretarz. Organ ten reprezentuje Stowarzyszenie na
zewnatrz i dziata w jego imieniu, kierujgc biezaca praca Stowarzyszenia.

3. odpowiada za biezaca kontrole dziatalnosci Stowarzyszenia, sklada si¢ Przewodniczacego
Komisji i dwdch Cztonkow.

4. , to organ decyzyjny Stowarzyszenia sktadajacy sie z 16 do 30 cztonkéw, odpowiedzialny m.in. za wybor
operacji do dofinansowania w ramach wdrazania LSR.

Kadencja Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej wynosi 5 lat. Wybory do Zarzadu i Komisji Rewizyjnej odbyly sig
25 maja 2023 r., a do Rady 29 lipca 2020 r.

5. »Zywiecki Raj” zapewnia obsluge organéw Stowarzyszenia. Struktura organizacyjna biura LGD
obejmuje takie stanowiska jak: Kierownik biura, Koordynator biura, Specjalista ds. animacji projektow, Pracownik
administracyjno-rozliczeniowy. Zarzad nadzoruje realizacj¢ zadah biura i ponosi odpowiedzialnos¢ za prace
wykonywane przez biuro.

Czlonkowie Rady LGD i pracownicy biura majg obowigzek podnoszenia wiedzy i kompetencji w zakresie realizacji
LSR, co zostato przewidziane w opracowanym Planie Szkolen i regulaminach dotyczacych tych organéw. Dzigki
szkoleniom bedzie mozliwe state podnoszenie poziomu wiedzy i kwalifikacji cztonkéw Rady i pracownikéw biura
LGD, ktére prowadzi¢ bedzie do coraz lepszej obstugi interesantéw i doskonaleniu umiejetnosci koniecznych do

wykonywania powierzonych zadan.
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1.4 Opis sktadu organu decyzyjnego
Organem decyzyjnym Stowarzyszenia - Lokalna Grupa Dziatania ,,Zywiecki Raj” jest Rada, ktéora @ ; @
sktada sie z 16 do 30 cztonkéw, w tym Przewodniczacego Rady, dwdch Wiceprzewodniczacych ' ‘

oraz Sekretarza tworzacych Prezydium Rady. 7o whadciwoiel Rady nalezy wybdr operacji. -

kidre maja by¢ realizowane w ramach LSR, oraz ustalenie kwoty wsparcia. Rada jest wybierana przez Walne
Zebranie Czionkéw. Czionek Rady nie moze byé réwnoczesnie cztonkiem Komisji Rewizyjnej, Zarzadu lub
pracownikiem LGD. Czlonkowie Rady bedacy osobami fizycznymi uczestnicza w pracach Rady osobiscie,
a cztonkowie bedgcy osobami prawnymi — przez organ uprawniony do reprezentowania tej osoby prawnej albo
petnomocnika umocowanego do uczestniczenia w pracach Rady. Udzielenie dalszego petnomocnictwa do

uczestniczenia w pracach Rady jest niedopuszczalne.

1.5 Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Funkcje cztonka Rady wybrane osoby pelnia osobiscie, tj. w przypadku oséb fizycznych
wybranych do organu decyzyjnego — przez te osoby, zas$ w przypadku 0séb prawnych — przez osoby,
ktore na podstawie dokumentéw statutowych lub uchwat wlasciwych organéw sa uprawnione do reprezentowania
tych osob prawnych. Uchwaty Rady Stowarzyszenia zapadajg zwykla wiekszoscia gloséw przy obecnosci co
najmniej potowy czlonkéw uprawnionych do glosowania, gdzie kazdy cztonek Rady dysponuje jednym glosem.
W stosunku do kazdej operacji bedacej przedmiotem posiedzenia Rady podejmowana jest przez Rade decyzja w
formie uchwaly o wybraniu badz nie wybraniu operacji do finansowania. Podczas kazdego glosowania weryfikowane
jest czy zostat zachowany odpowiedni parytet, gdzie w podejmowaniu decyzji droga glosowania dotyczacych
wyboru poszczegolnych operacji do dofinansowania ani wladze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie
moga mie¢ wigcej niz 49% praw glosu. Komisja skrutacyjna podczas kazdego glosowania sprawdza czy zostat
zachowany odpowiedni parytet. W przypadku braku zachowania tego parytetu glosowanie uznaje si¢ za niewazne.
Szezegdlowy sposéb wyboru operacii do dofinansowania w ramach LASR i glosowania okredla Regulamin Rady
i Procedury wyboru i oceny operacji finansowanych z Europejshiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju
Ohszaréw Wiejskich (EFRROW), Procedury wyboru i oceny grantobiorcdw w ramach projektdw grantowych
finansowanyeh 7z Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW),
Procedury wyboru i oceny grantebiorcow w ramach projektow grantowveh finanssowanych z Furopejskiego
Funduszu Spoleczncgo Plus (FFS+H) a talide Rejestr Tnteresdw, ktéry zapewnia wybdr operacji bez dominaciji
jakiejkolwiek grupy interesu w Radzie i umozliwia unikanie konfliktu intereséw. Biuro LGD we wspotpracy
z Prezydium Rady prowadzi Rejestr Intereséw pozwalajacy na identyfikacje charakteru powiazan z
whnioskodawcami i/lub poszczegdlnymi projektami. Rejestr Interesow prowadzony jest na podstawie
dokumentacji cztonkéw Rady i ich o§wiadczen. Zardwno lokalne krvieria wyboru, Regulamin W -

ji cztonkéw Rady i ich o§wiadczen. 3 3 . Reg -
Rady jak i inne dokumenty zwigzane z wvborem operacji do dofinansowania beds udostepnione o o

o -

poprzez strong internetowy LGD.
1.6 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Wszelkie procedury uruchamiane przez Stowarzyszenie sg regulowane aktualnym Statutem oraz zatwierdzonymi
przez Walne Zebranie Cztonkéw: Regulaminem Walnego Zebrania Czlonkéw, Regulaminem Zarzadu
i Regulaminem Rady oraz zatwierdzonym przez Zarzad Regulaminem pracy Biura.

Tabela 1. Podstawowe dokumenty wewnetrzne regulujgce zasady dziatania LGD.

Zakres uregular'l zgodnie z Ustawa z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo | Dokument wymaga
o stowarzyszeniach (Dz.U. 2015 poz.1393 z péZn. zm). przyjecia  uchwalg
Statut reguluje m.in. nastgpujace kwestie: wskazanie Marszatka | WZC, zmiana
Wojewddztwa Slaskiego jako organ nadzoru; uwarunkowania organu | Statutu wymaga
decyzyjnego — Rady odpowiedzialnej za wybdr operacji oraz | bezwzglednej

szczegblowe kwestie jej kompetencji i zasad reprezentatywnosci; | wigkszosci gloséow,
okreslenie organu LGD kompetentnego w zakresie uchwalenia LSR | przy obecnosci co
i jej aktualizacji oraz kryteribw wyboru operacji; uregulowania | najmniej potowy
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dotyczgce zachowania bezstronno$ci cztonkow organu decyzyjnego
w wyborze operacji (w tym przestanki wytaczenia z oceny operaciji),
zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach.

Czlonkow WZC.
W drugim terminie

konieczna jest
obecnosé 40%
wszystkich

czlonkéw Walnego
Zebrania.

Regulamin okresla m.in. szczegdtowe zasady zwolywania i
organizacji posiedzen WZC (sposéb informowania czlonkéw o
posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw
podejmowanych na posiedzeniach, itp.); szczegétowe zasady
podejmowania decyzji w sprawie powotania organéw LGD (sposéb
zglaszania kandydatéw, oddawania gloséw, ograniczenia dotyczace
mozliwosci faczenia réznych funkcji w LGD, wybory uzupehiajace);
zasady protokolowania posiedzen WZC.

Zatwierdzenie
regulaminu dziatania
wzC wymaga
przyjecia  uchwatg
WZC.

Regulamin okresla m.in. szczegdétowe zasady ' zwolywania i
organizacji posiedzen organu decyzyjnego: sposob informowania
cztonkéw Rady o posiedzeniach; zasady dostarczania dokumentéw
dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach; zasady
dotyczace zachowania bezstronnosci i unikania konfliktu interesu
wraz z obowigzkiem publikowania protokolow z posiedzen Rady
zawierajacych informacje o wylaczeniach z procesu decyzyjnego, ze
wskazaniem ktorych wnioskéw wylaczenie dotyczy; zasady
okreslania kworum i systemu glosowania; regulacje zapewniajgce
zachowanie parytetu w poszczegélnych glosowaniach organu
decyzyjnego, gwarantujgcego, ze co najmniej 50% gloséw podczas
dokonywania wyboru wnioskéw do dofinansowania, pochodzi od
czlonkéw, ktorzy nie sa przedstawicielami sektora publicznego;
zasady protokotowania posiedzeni organu decyzyjnego; zasady
wynagradzania cztonkéw organu decyzyjnego.

Zatwierdzenie
regulaminu dziatania
Rady wymaga
przyjecia  uchwalg
WZC.

Regulamin okresla m.in. podziat zadan pomigdzy cztonkéw Zarzadu.

Regulamin
zatwierdzany
uchwalg WZC.

Regulamin okre$la m.in. zasady zatrudniania i wynagradzania
pracownikéw, podziat zadan pracownikéw, w tym zadania w zakresie
animacji lokalnej i wspétpracy, a takze metody ich pomiaru; zasady
udostepniania  informacji  bgdacych w  dyspozycji LGD
uwzgledniajgce zasady bezpieczenstwa informacji 1 przetwarzania
danych osobowych; opis metody oceny efektywnosci $wiadczonego
przez pracownikéw LGD doradztwa; procedury wyboru
pracownikéw, opis stanowisk z podzialem obowigzkéw, zasady
premiowania pracownikow itp.

Zatwierdzenie

regulaminu dziatania
wymaga
uchwatg

Biura

przyjecia
Zarzadu.

Zrédio. opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji Stowarzyszenia.

Ponadto LGD dziala zgodnie z procedurami opracowanymi na potrzeby wyboru operacji jak i grantobiorcéw do
dofinansowania, Instrukcja obiegu dokumentéw, Polityka Bezpieczenstwa. Na potrzeby funkcjonowania LGD

opracowany zostal Plan Komunikacyjny, Plan Szkolen, Rejestr Interesow.
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ROZDZIAEL II. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU I LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

2.1 Opis obszaru

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é obszaru LGD ,Zywiecki Raj”,

zwana dalej LSR obejmuje 14 gmia wiejskich powiatu Zyvwieckiego tworzacych spdjny
geograficznie obszar. W sklad LGD ,,Zywiecki Raj” wchodza gminy: Czernichow, Gilowice,
Jelesnia, Koszarawa, Lipowa, Lekawica, Lodygowice, Milowka, Radziechowy-Wieprz, Rajcza, ‘aiemlen,
Swinna, Ujsoly, Wegierska Gérka. Cztonkiem LGD jest takze powiat zywiecki oraz Zwigzek Miedzygminny ds.
Ekologii w Zywcu. Obszar LGD ,Zywiecki Raj” odpowiada w duzej czesci regionowi geograficznemu
i etnograficznemu zwanemu Zywiecczyzng. Powierzchnia tgczna gmin tworzacych LGD wynosi 989 km?, co stanowi
95% powierzchni catosci powiatu zywieckiego a 8,02% powierzchni wojewddztwa $laskiego. Najwigksza gming
w powiecie zywieckim jest gmina Jelesnia (170 km?), nastgpnie gmina Rajcza (131 km?) i gmina Ujsoty (110 km?),
przy czym gminy Rajcza (65,2 0os6b na 1 km?) i Ujsoty (39,4 0séb na 1 km?) sg najstabiej zaludnionymi gminami na
obszarze LGD. Do obszaru o najwigkszej koncentracji ludnosci nalezy gmina Eodygowice (416,3 0s6b na 1 km?).
Gestos¢ zaludnienia obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” wynosi srednio 121,5 mieszkancéw na 1 km?, (gestos¢ zaludnienia
powiatu zywieckiego 144,8 mieszkafncow na 1 km?, wojewddztwa $lgskiego 357,7 mieszkaficow na 1 km?). Liczba
mieszkatcéw wszystkich 14 gmin nalezacych do LGD na dzien 31 grudnia 2026 r. wynosita 120 148
micszlkadcdw ezyli 79,77% ludnosci powiatu zywieckiego, a 3,57% ludnosci wojewddztwa Slaskiego a 11,43%
ludnodci zamieszkujacej na wsi w wojewddztwie $laskim. Najwiecej mieszkanicow jest w Lodygowicach (14 929)
oraz w gminie Wegierska Gorka (14 703). SzczegStowe dane dotyczace obszaru LGD przedstawiono w tabeli:

Tabela 2. Powierzchnia i ludno$é¢ gmin obszaru LGD ,, Zywiecki Raj”

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

W wojewodztwie Slgskim rozw ] lokalny Kierowany proes spolecznodd (RLKS) jest dwnfunduszowy, realizacja
oraz wdrazanie LSR przewidziane jest ze Srodkow Furopejsiciego Funduszu Rolnego na yzeez Hozwoin
Obszaréw Wiejskich (EFRROW) oraz Europejskiego Funduszu Spolecznego Plus (EFS+). Realizacja operacji
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Dodatkowo na obszarze gmin nalezacych do LGD ,,Zywiecki Raj”, tak jak w innych regionach
wojewodztwa slaskiego, przewiduje sie realizacje operacji wspotfinansowanych z dwéch
w formule
posredniej, tj. w ramach oglaszanych naboréw Wnioskodawcy dla potwierdzenia zgodnosci projektu z LSR
Zywiecki Raj” zobowigzani bedg uzyskaé¢ opini¢ LGD dotyczaca zgodno$ci planowanego projektu z celami
realizowanej Strategii oraz realizacji projektu na obszarze Strategii (np. w formie zaswiadczenia z LGD).
Wszystkie dziatania i projekty realizowane beds zgodnie z zasadami horyzontalnymi okreSlonymi w art. 9
rozporzadzenia 2021/1060 w tym beda zgodne z zasada réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostgpnosci dla
0s6b z niepetnosprawnosciami; Karta praw podstawowych Unii Europejskiej; Konwencja o Prawach Osdb

Niepetnosprawnych oraz z zasada zréwnowazonego rozwoju. O
e, W,
FiI Yvil
2.2 Mapa obszaru objetego LSR 1 :‘ 5 H
Obszar LSR LGD ,,Zywiecki Raj” na tle Obszar LSR LGD ,, Zywiecki Raj> " “wlo™
powiatu zywieckiego na tle wojewodztwa $laskiego

Creeriches

Lekawica
" Slermien
Lodygawice
Glowice
e, Zywiec
Racdigrhom.  SITE
Wieptz Keszarawa
Wapeshy
ilowia _ _ Obszar objety LSR
v | LGD "Zywiecki Raj”
o=
L3 AR\
_\ i A—L{_}/
ok -
Lsoy A /
Obszar objety LSR - --rlr r
LGD "Zywiecki Raj" )¢

Zrodio. opracowanie wlasne pr—

2.3 Wewnetrzna spojnos¢ obszaru LSR
»

P 8T

Obszar objety LSR jest spdjny przestrzennie w kontekscie geograficznym, gdyz gminy go tworzgce,
tj. Czernichéw, Gilowice, Jelesnia, Koszarawa, Lipowa, Lekawica, Lodygowice, Miléwka, Radziechowy-Wieprz,
Rajcza, Slemien, Swinna, Ujsoly, Wegierska Gérka sgsiaduja ze sobg i tworza zwarty geograficznie obszar. Gminy
nalezace do LGD przylegajg do siebie w taki sposdb, iz obszar LGD znajduje si¢ w jednym obrysie, a miasto
Zywiec, nie wchodzace w skiad obszaru LSR jest w $rodku, otoczone przez gminy nalezace do LGD ,,.Zywiecki
Raj”. Administracyjnie wszystkie gminy nalezg do powiatu Zywieckiego w wojewddztwie $laskim, Obszar LGD
.Zywiecki Raj” polozony jest bezposrednio przy granicy Polski, w potudniowej czesci wojewodztwa
§laskiego, na terenie powiatu zywieckiego i graniczy: od potudnia ze Stowacja, od zachodu z powiatem
cieszynskim (wojewodztwo §lgskie), od pétnocy z powiatem bielskim (wojewodztwo $laskie), od pdtnocnego
wschodu z powiatem wadowickim (wojewddztwo matopolskie), od wschodu z powiatem suskim
(wojewddztwo matopolskie).
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Spojnosé przestrzenna obszaru korzystnie wplywa na wiele aspektéw zycia spotecznosci lokalnej, co wynika

z powiazan funkcyjnych wszystkich gmin w zakresie szkolnictwa, przynaleznosci do wspélnych parafii, tworzonych

$ciezek rowerowych, sieci szlakéw turystycznych, sieci kanalizacyjnej, korzystania z oferty osrodkéw kultury, bazy

rekreacyjnej czy punktéw handlowych i ustugowych. Sp6jnosé przestrzenna obszaru kreuje

Ponadto obszar objety LSR jest odpowiedni dla strategii, gdyz wyrdzniaja go cechy i czynniki czynigce go
Wewnetrzna spdjnos¢ obszaru

objetego LSR moze by¢ wykazana na kilku ptaszczyznach.

Spojnosé spoteczna Zywiecczyzny wynika z wielu czynnikéw, takich jak wspdlna historia, tradycje i jezyk,
aktywnosé spoleczna, ale takze ze wzgledu na wspolczesne wyzwania i problemy, ktére lacza ludzi i wymagajg
wspblnego dziatania. Jednym z najwazniejszych elementéw spéjnosci spotecznej na ZywiecczyZnie jest kultura
i tradycja goérali zywieckich. Ta kultura obejmuje muzyke, tance, stroje ludowe, potrawy i zwyczaje, ktdre s
przekazywane z pokolenia na pokolenie i stanowia wazna czgs¢ tozsamosci lokalnej spolecznosci. Innym
czynnikiem, ktory przyczynia sie do spdjnosci spolecznej na Zywiecczyznie, jest aktywnos$¢ spoleczna
i charytatywna. Lokalne organizacje i stowarzyszenia, takie jak koscioly, klub sportowe, zwigzki kulturalne czy
stowarzyszenia dobroczynne, organizujg liczne imprezy i akcje spoteczne, ktore integruja spotecznos¢ i pomagajg
potrzebujgcym. Warto réwniez wspomniec o roli gospodarki i zatrudnienia, ktére maja wptyw na spdjnos¢ spoteczna
na Zywiecczyznie. W regionie istnieja liczne zaklady pracy, ktore zapewniaja stabilne zatrudnienie dla mieszkancow,
co przyczynia sie do ich poczucia bezpieczefistwa i stabilno$ci finansowej. Wspdlne cele i wyzwania, takie jak
ochrona $rodowiska, rozw¢j infrastruktury czy promowanie turystyki, réwniez przyczyniaja si¢ do spojnosci
spolecznej na Zywiecczyznie. Ludzie z réznych grup spotecznych i zawodowych moga dziala¢ razem, aby osiggnac
te cele i poprawié jakos¢ zycia dla wszystkich mieszkaficow regionu.

Na catym obszarze LGD wystepuje identyczne uksztaltowanie geograficzne - trzy pasma Karpat Zachodnich —
Beskid Slaski, Zywiecki i Maly maja zasadniczy wplyw na uwarunkowania gospodarcze Zywiecczyzny.
Charakterystyka terenu i liczne przestrzenie lesne od zawsze mialy nikly wplyw na rozwdj rolnictwa, niewielkg
liczbe miast i stabo rozwinigty przemyst. Naturalne przeszkody w rozwoju typowego dla Polski modelu gospodarki
opartego na rolnictwie i przemysle staly sie w pewnym momencie motorem dla rozwoju innej gatezi aktywnosci
mieszkahcéw Zywiecczyzny — turystyki. Obszar LGD jest terenem o wybitnych walorach turystycznych,
przyrodniczych i krajobrazowych. Wigkszo$é gmin nalezacych do LGD jest gminami turystycznymi, a te ktére nimi
nie s3, majg takie aspiracje i plany rozwoju w tym kierunku, $wiadczy to réwniez o wewnetrznej spdjnosci obszaru.
Nalezy wskazaé na spojnosé gospodarczg obszaru LGD, ktory charakteryzuje si¢ podobnymi uwarunkowaniami
rozwoju przedsigbiorczo$ci czy rynku pracy i posiada jednoczesnie podobne problemy — niski poziom rozwoju
przedsigbiorczosci, ktore takze sa cechami charakterystycznymi dla calego regionu. Na obszarze LGD struktura
gospodarcza nie posiada wyraznie okreslonego profilu, nie ma jednoznacznie wykrystalizowanych specjalizacji.
Wiodaca role maja na obszarze LGD mikro i mafe przedsigbiorstwa, a w kazdej gminie dominujg podmioty sektora

prywatnego.

Bez watpienia Zywiecczyzna — zamieszkata w znacznej mierze przez rdzennych gérali zywieckich — cechuje sig silng
integracja kulturowa i spoteczng. Obszar LGD obejmuje zwartg i jednolita, a jednoczesnie odrézniajgcy si¢ na tle
obszarow sasiednich strefe tradycyjnej kultury i tradycji, ktére stanowia o jego tozsamosci, a jednoczesnie decydujs,
ze s3 one waznym potencjatem do wykorzystania w przysziosci. Specyficzne uksztaltowanie terenu, historia
sprawiajg, ze gorale zywieccy sg od wiekow lokalnymi patriotami, silnie zwigzanymi ze swojg ,,malg ojczyzng”.
Typowe jest tu wiec (widoczne réwniez wérod mtodego pokolenia) przywigzanie do tradycji, do ziemi, swoistej
kultury i gwary. Na zadnym innym obszarze Polski nie wystepuje podobna gwara, stroje, architektura czy produkty
spozywcze. Wspélna historia obszaru to takze przejaw wewnetrznej spéjnosci LSR: Wotosi —mieli wplyw na rozwdj
specyficznej gospodarki zwigzanej z wypasem bydla i owiec, ktdre odbijalo si¢ na kulturze, tradycji a takze kuchni
lokalnej. Nalezy réwniez wspomnieé o wieloletnich wiodarzach tych ziem — Habsburgach — ktérzy przez ponad 100

lat wptywali na kulture i gospodarke dzisiejszego obszaru LGD.
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Zaréwno spdjnosé kulturowa, jak i historyczna obszaru LGD podkreslane sg przez wspélne, historyczne dziedzictwo
materialne. Jednym z elementéw wplywajacych na wspolng tozsamosé kulturowa tych ziem jest takze odrgbnosé
etniczna ludnosci, a wspdlna tradycja obszaru wyraza sie itp. w lokalnym stroju ludowym, ktory odzwierciedla
lokalne zwyczaje i tradycje. Wyrdzniaja sie one bogactwem koloréw i haftéw, a ich noszenie jest wciaz popularne
podczas roznych uroczystosci i festiwali regionalnych. Innym waznym elementem kultury zywieckiej jest muzyka,
w tym przede wszystkim muzyka ludowa, ktéra jest obecna na terenie regionu od stuleci. Charakterystyczne dla niej
sa specyficzne instrumenty, takie jak np. gesle, cymbaly czy dudy. Muzyka ta czgsto towarzyszy roznym
wydarzeniom kulturalnym i religijnym, a takze imprezom plenerowym. Kulinaria réwniez odgrywaja wazna rolg
w kulturze zywieckiej. Waznym elementem kultury Zywiecczyzny jest réwniez religia, zwlaszcza katolicyzm.
W regionie znajduje si¢ wiele kosciotow i kaplic, a takze sanktuariéw.
Dziedzictwo obszaru oraz wspélne losy facza cala lokalng spotecznosé, tworzac wsérod mieszkaficow poczucie
przynaleznosci i tozsamosci kulturowej opartej na wspolnych doswiadczeniach oraz tych samych wartosciach-
. Wspolna historia spowodowata réwniez, iz ziemie objete LSR charakteryzuje podobny

stopien rozwoju gospodarczego i kulturowego.

Obszar LGD ,Zywiecki Raj” polozony jest bezposrednio przy granicy Polski, w potudniowej czesci
wojewadztwa $laskiego, na terenie powiatu zywieckiego i graniczy: od potudnia ze Stowacja, od zachodu
z powiatem cieszynskim (wojewddztwo §lgskie), od pdinocy z powiatem bielskim (wojewddztwo §laskie), od
pdétnocnego wschodu z powiatem wadowickim (wojewddztwo matopolskie), od wschodu z powiatem suskim
(wojewodztwo matopolskie).

Geograficznie, Stowarzyszenie — Lokalna Grupa Dziatania ,,Zywiecki Raj” lezy w makroregionie Beskidow
Zachodnich na terenie Beskidu Matego, Makowskiego, Zywieckiego i Slaskiego, ktére to pasma otaczaja Kotline
Zywiecka. Najwigkszg rzekg na tym terenie, ktéra wytycza jednoczesnie jego zachodnig granice, jest Sofa. Jej
najwiekszym doptywem w powiecie zywieckim jest Koszarawa. Wystepowanie czestych powodzi spowodowato
utworzenie zespolu zapér, tzw. Kaskady Soly. Powstaly cztery zbiomiki: Jezioro Zywieckie, Jezioro
Migdzybrodzkie, Jezioro Czanieckie oraz zbiornik na gorze Zar, stuzgcy do celow energetycznych dla Elektrowni
Porgbka-Zar.

Beskidy stwarzajg doskonate warunki do catorocznego wypoczynku oraz rekreacji w réznorodnych, aktywnych
formach: turystyce gorskiej, uprawianiu sportdw zimowych, wodnych oraz ekstremalnych (wspinaczka
skatkowa, mountainbording, paintball), wedkarstwie, myslistwie, sportach szybowcowych, a nawet leczeniu
i prewencji zdrowotnej. Przyczynia si¢ to w pewnym stopniu do zaangazowania biernych zasobéw sity robocze;j
i aktywnych dzialan zwigzanych z pozyskiwaniem zatrudnienia, w duzej mierze sezonowego. Dla tak rozlegtego
regionu ma to bardzo duze znaczenie w aspekcie gospodarczym i spotecznym.

Zywiecczyzna to szczegblne miejsce jesli chodzi o ochrong wartosci przyrodniczych, krajobrazowych oraz
kulturowych. Na terenie powiatu funkcjonujg az trzy parki krajobrazowe tj. Zywiecki Park Krajobrazowy, Park
Krajobrazowy Beskidu Slaskiego oraz Park Krajobrazowy Beskidu Malego.

Beskidy otaczajace Kotling Zywiecka to jeden z najpiekniejszych
regionéw w Polsce. Obszar LGD cechuje si¢ bardzo podobnymi walorami naturalnymi i predyspozycjami do rozwoju
na ich bazie funkcji turystycznej — czystos¢ srodowiska naturalnego, duza powierzchnia laséow, liczne zbiorniki
i cieki wodne powoduja, ze region ten jako calo$¢ predysponowany jest do rozwoju funkcji turystycznej
i rekreacyjnej. Cechg wspdlna jest duzy udzial w powierzchni terendéw lesnych oraz wystgpowanie podobnej fauny
i flory o wysokim stopniu bioréznorodnosci. Poszczegdlne gminy obszaru LGD réwniez wspdtpracuja ze sobg na
wielu plaszczyznach, m.in. przy realizacji projektu budowy sieci kanalizacyjnej realizowanego przez Zwiazek
Miedzygminny ds. Ekologii, w ramach porozumienia dotyczacego Regionalnych Inwestycji Terytorialnych.
W zwigzku z odgrywaniem znaczacej roli przyrody w rozwoju obszaru LSR, dzialania proekologiczne

i prosrodowiskowe sg jednym z waznych obszaréw zainteresowania podmiotéw tworzacych LGD. %

ROZDZIAL III. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR ®@e®

. 7
Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$é obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” na
lata 2023-2029 zostata wypracowana przy aktywnym udziale lokalnej spotecznosci. Za przygotowanie redakcyjne
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LSR odpowiedzialny byt 6 osobowy Zespot roboczy ds. LSR w sklad ktérego wehodzito 3 cztonkéw Zarzadu LGD
(Zarzad LGD jest trojsektorowy) oraz pracownicy biura. Koordynatorem prac nad LSR byla Kierownik biura LGD
»Zywiecki Raj”, Pani Magdalena Haase, osoba z bogatym, udokumentowanym do$wiadczeniem zar6wno we
wdrazaniu podejécia Leader jak i tworzeniu dokumentéw strategicznych. Wszystkie osoby tworzace Zespot roboczy
ds. LSR posiadaty doswiadczenie w zakresie realizacji projektow i wdrazania dotychczasowej strategii LGD.
Spotkania zespotu odbywaly sie cyklicznie, co dwa, trzy tygodnie.

Kluczowym czynnikiem zasady partycypacji zastosowanej przez LGD przy tworzeniu LSR bylo podejscie
zintegrowane — zastosowano toznorodne techniki i narzedzia partycypacji spotecznej, ktore nawzajem si¢ przenikaty.
Dzigki takiemu podejsciu byto mozliwe pozyskanie zobiektywizowanych danych, a sam proces byl oparty nie na
zasadzie negocjacji, ale dialogu — kazda grupa wyrdézniona ze wzgledu na swoje potrzeby mogla je sformutowac
a nastepnie skonfrontowaé z tymi, jakie majg inne grupy, a to w efekcie pozwolito na wypracowanie gléwnych
zatozen LSR jeszcze przed ostatecznym sformutowaniem strategii. Faktyczny, partycypacyjny udzial mieszkancow
w procesie powstawania LSR, zaangazowanie partneréw lokalnych, grup istotnych z punku widzenia opracowywania
a nastgpnie wdrazania LSR przyczynit sie¢ do oddolnego tworzenia LSR.

i ten cel LGD udalo si¢ osiaggnaé. .GD réwniez przy aktualizacji
i wdrazaniu LSR przewidziata aktywny udziat podmiotéw zaangazowanych w przygotowanie LSR.
W poszczegdlnych etapach prac nad LSR wykorzystano roznorodne metody partycypacji, angazujgc tym samym
mozliwie szerokie spektrum uczestnikow.
Podstawowym narzedziem do przekazywania informacji byla strona internetowa LGD www.zywieckiraj.pl
zaktadka: I OKRES PRZYGOTOWAWCZY (https://www.zywieckiraj.pl/ii-okres-przygotowawczy), na ktorej
przez caly okres przygotowywania LSR zamieszczano i udostepniano informacje dotyczace organizacji spotkan
konsultacyjnych, przeprowadzanych warsztatéw, materiatow dotyczacych poszczegdlnych zalozen LSR co
umozliwito spotecznosci lokalnej aktywny udzial w procesie budowy LSR. Spotecznos¢ lokalna, tj. mieszkarcy,
przedstawiciele organizacji pozarzadowych i podmiotéw gospodarczych byli szeroko informowani o spotkaniach
poprzez materialy umieszczone na stronie internetowej LGD i gmin czlonkowskich, informacje na portalu
spotecznosciowym, newsletter, zaproszenia mailowe wyslane do czlonkéw LGD, Rady, wnioskodawcow

i beneficjentow, soltysow.

Etap 1 — diagnoza i analiza potrzeb i potencjalu, identyfikacja szans i problemoéw

Dane i wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji uzyskane podczas tego etapu zostaly wykorzystane
do przygotowania rozdzialu IV Analiza potrzeb i potencjatu LSR. Do przygotowania analizy potrzeb i potencjatu
LSR skorzystano z danych ze zrédet zastanych, ale réwniez przeprowadzono dziatania dla pozyskania danych
pierwotnych: badanie ankietowe ws$rdd mieszkancow obszaru LGD, wyniki warsztatdw strategicznych
przeprowadzonych w kazdej z gmin obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”, wyniki badania ewaluacyjnego, do$wiadczenia
instytucjonalne LGD z realizacji dotychczasowych LSR, do$§wiadczenia pracownikéw biura LGD, Zarzadu, Rady,
wywiady grupowe, wyniki warsztatow strategicznych, opinie zbierane od wnioskodawcow i beneficjentéw LGD.

° - w pierwszym péiroczu 2022 r. zostala przeprowadzona i wykonana przez niezalezna
firme zewngtrzng Omikron Mariusz Wachowicz ewaluacja LSR LGD ,,Zywiecki Raj”, ktorej wyniki zostaty zebrane
w formie raportu koficowego dotyczacego ewaluacji zewnetrznej Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosé obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” na lata 2016-2023 w zakresie monitoringu oraz ewaluacji dziatan
zwigzanych z wdrazaniem LSR w latach 2016-2021. Przeprowadzenie badania wymagalo zebrania informacji
pochodzacych z szeregu rozproszonych zrédel, dokonania ich analizy, a nastgpnie wypracowania rekomendacji na
poziomie eksperckim. W ramach tego badania poddano analizie sprawno$¢ i efektywnos¢ realizacji LSR na lata
2016-2023 oraz uzytecznosci podejmowanych dziatan i przyjmowanych rozwigzan. Udzial mieszkancow
w przygotowaniu LSR rozpoczat sie na etapie przeprowadzania ewaluacji. Zostaly przeprowadzone badania
ankiectowe prowadzone technika CAWI (Computer Assisted Web Interview), czyli badanie ankietowe
przeprowadzane w Internecie. Wykonano dwa badania tg metoda. Pierwsza ankiete wyslano na zdefiniowane
wczesniej adresy mailowe wnioskodawcdw i beneficjentéw. Lacznie przebadano 39 osob. Druga ankieta zostata

Strona 15z 97



skierowana do mieszkaficéw obszaru LSR poprzez zamieszczenie jej na stronie internetowej i wysytke w formie
newslettera. RGwniez linki do ankiet zostaty rozestane do gmin partnerskich z prosba o wstawienie linku na strong
internetowa gminy. Dzigki temu zabiegowi pozyskane zostaly dane z poszczegélnych gmin odpowiadajacych
obszarowi LSR. Lacznie przeprowadzono 510 ankiet. Z uwagi na charakter badan CAWI dokonano weryfikacji
brakéw danych i do dalszej analizy przeznaczono 190 ankiet. Zostaty prowadzone wywiady poglgbione metoda TDI
(telefoniczny wywiad poglebiony) z nastepujacymi osobami: 2 wywiady z cztonkami Rady, 3 wywiady
z wnioskodawcami realizujacymi projekty, 3 wywiady z wnioskodawcami, ktérych projekty nie sa realizowane,
wywiad z kierownikiem Biura, wywiady z przedstawicielami gmin (po ! z gminy). Dzigki tym metodom
przeanalizowane zostaty nie tylko uzyskane efekty, ale takze sam proces, aby moc zidentyfikowa¢ elementy
wymagajgce poprawy. Uzyskane wyniki zostaly wykorzystane w procesie oceny funkcjonowania LGD oraz
przygotowania do kolejnego okresu programowania i opracowania nowej LSR.

e - opracowujac strategie przeprowadzono 14 spotkan konsultacyjnych w formie
warsztatow na obszarze 14 gmin nalezacych do LGD ,,Zywiecki Raj”:

- 12 lipca 2022 r. w Gminie Miléwka oraz Gminie Wegierska Gorka,

- 14 lipca 2022 r. w Gminie Koszarawa oraz Gminie Jele$nia,

- 19 lipca 2022 r. w Gminie Slemieri i Gminie Eekawica,

- 20 lipca 2022 r. w Gminie Radziechowy-Wieprz oraz Gminie Lipowa,

- 21 lipca 2022 r. w Gminie Swinna oraz Gminie Gilowice,

- 26 lipca 2022 r. w Gminie Lodygowice i Gminie Czernichéw,

- 28 lipca 2022 r. w Gminie Ujsoly oraz Gminie Rajcza.

Informacje o spotkaniach przekazane zostaly mieszkaficom za posrednictwem poczty elektronicznej - wiadomosci
wystane na adresy mailowe zgromadzone przez LGD, zasoby wtasne, za posrednictwem portalu spolecznosciowego
Facebook i wysytki newsletteru. Informacje zostaly rowniez przekazane do organizacji pozarzadowych, gmin
z ktérymi wspotpracuje LGD jak i do tych podmiotéw, ktére korzystaly ze wsparcia LGD, a takze do softysow
i ochotniczych strazy pozarnych. W ramach projektu wspétpracy o akronimie KUCHNIA, realizowano dziatania
skierowane do 0s6b zrzeszonych w Kolach Gospodyn Wiejskich z obszaru LGD i na podstawie tej wspolpracy
zostata utworzona baza Kot Gospodyn Wiejskich, udostepniona réwniez na stronie internetowe;j
http://zywieckiraj.koszykatrakcji.pl w zaktadce Kota Gospodyni Wiejskich. Z przewodniczacymi KGW z terenu
Zywiecczyzny kontaktowano sie telefonicznie z uwagi na brak posiadania przez przewodniczace KGW poczty
elektronicznej. LGD posiada rowniez zinwentaryzowana baze lokalnych twoércéw, ktérym réwniez zostaty
przekazane informacje telefonicznie. Baza twércdw lokalnych jest udostgpniona na stronie internetowej
http://zywieckiraj.koszykatrakcji.pl w zakladce Tworcy. Spotkania mialy charakter warsztatéw aktywizacyjnych.
Podczas spotkan zostata przeprowadzona analiza spotecznosci lokalnej pozwalajgca na okreslenie skladu - grup
docelowych mogacych zosta¢ ujetych w LSR, o mocnych i stabych stronach oraz szansach i zagrozeniach obszaru,
tworzac analizg SWOT. Spotkania stuzyly rowniez upowszechnianiu informacji o LGD i podejsciu Leader,
identyfikacji oczekiwafi mieszkancéw co do kierunkéw rozwoju obszaréw wiejskich. Zaprezentowano réwniez
przeglad zestawienia ztozonych wnioskow, uzyskano wstepne opinie reprezentantow grup interesu sektordw:
spotecznego, publicznego i gospodarczego, potencjalnych beneficjentéw na temat potrzeb, problemow - kluczowych
przedsigwzieé, ktdre powinny zostaé objete przyszlg strategig. Zostaly réwniez wytypowane grupy w niekorzystnej
sytuacji, gdzie uczestnicy spotkan wskazywali na te najbardziej istotne. Na podstawie zebranych informacji podczas
spotkan dokonano szczegdotowej analizy i poglebiono wybrane zakresy tematyczne o kolejne diagnozy i analizy

statystyczne,

. W spotkaniach uczestniczyto facznie 166 0sob,
bedacych przedstawicielami réznych grup interesu, m.in. przedstawicieli jednostek sektora finansdéw publicznych,
Gminnych Osrodkéw Kultury, K6t Emerytow, K6t Gospodyn Wiejskich. Wnioski z konsultacji spotecznych
przeprowadzonych na obszarze LGD zostaly wykorzystane przez Zespot roboczy ds. LSR do sformutowania celow
i ostatecznych zapiséw strategii. \

- Sondaz spoteczny podczas spotkafi w styczniu/lutym 2023 r. przeprowadzono badania wlasne za posrednictwem
ankiety dotyczgce poziomu zycia na obszarze LGD ,Zywiecki Raj”. Na podstawie przeprowadzonych badan
ankietowych uzyskano opini¢ 70 mieszkancéw. Wyniki ankiet pozwolity wyszczegdini¢ obszary priorytetowe,
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w ktérych ankietowani widza najwieksza szanse/zagrozenia/mocne strony/stabe strony obszaru LGD. Ankiety
uzupelnily zebrane na spotkaniach dane pozwalajace na okreslenie najwazniejszych probleméw i potrzeb
mieszkancéw. Dane zebrane w formie ankiet postuzyty réwniez do formutowania wskaZnikéw realizacji LSR oraz
wskazania grup docelowych strategii, w tym grup w niekorzystnej sytuacji.

- Sondaz spoteczny na projekty do realizacji w ramach LSR poprzez udostepnienie formularza fiszki projektowe;.
Sondaz przeprowadzono przed przystapieniem do okreslenia przedsiewzigé i operacji, jakie mialy zosta¢ zapisane
w LSR. Sondaz ten przeprowadzono w formie kart projektéw, o wypetnienie ktérych poproszono przedstawicieli
wszystkich sektoréw i grup spotecznych. W efekcie przeprowadzonego sondazu zebrano ponad 20 wypehionych
kart projektéw.

o - na biezaco réwniez w ramach badar wtasnych — ankiet monitorujacych LGD ,,Zywiecki
Raj” analizowato stan poziomu zadowolenia i jakosci metod komunikacyjnych oraz poziomu $Swiadczenia ustug
przez LGD w zakresie doradztwa i obstugi wnioskodawcéw w ramach przeprowadzanych naboréw wnioskéw.

Zebrano 178 ankiet monitorujgcych.

Etap Il — okreslanie celow, opracowanie planu dzialania

L ]

ktory odbyt si¢ w dniu 9 sierpnia 2022 r. Podczas warsztatu strategicznego zostata
przeprowadzona diagnoza i wypracowana analiza SWOT obszaru LGD. W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele
gmin, reprezentanci sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego i mieszkancy. Podczas spotkania uczestnicy
otrzymali materiaty opracowane przez biuro, diagnoze obszaru oraz uporzadkowane i pogrupowane wedtug kategorii
oraz poziomu szczeg6towosci materialy — zgloszone przez spoteczno$é lokalng obszaru (w tym m.in. potrzeby,
problemy). Podczas burzy moézgdéw grupy opracowaly mocne i stabe strony danego obszaru, ukladajac je wg
waznosci, istotnosci problemu, odrzucajgc problemy marginalne. Uczestnicy wspolnie przygotowali liste szans
i zagrozen, ktére mogg oddziatywac na obszar LGD. Wyniki prac uczestnikdw zostaly spisane na arkuszach papieru
i zebrane, a nastgpnie przez pracownikow biura LGD przepisane, przygotowane w formie jednej zbiorczej analizy
SWOT obszaru LGD. Uczestnicy spotkania wsréd najwazniejszych probleméw wymienili: problemy demograficzne
zwigzane ze starzeniem si¢ spolecznosci lokalnej co ma wptyw zaréwno na rynek pracy jak i aktywnos¢ senioréw,
staba oferta zaréwno edukacyjna jak i zawodowa dla os6b miodych — brak atrakcyjnych ofert pracy, wciaz
niewystarczajace zaplecze turystyczne, zanieczyszczenie Srodowiska, silne potrzeby zwigzane z inwestowaniem
w rozwoj odnawialnych Zrédet energii na obszarze LSR, koniecznos$¢ dziatan edukacyjnych budujacych swiadomosé
ekologiczna mieszkancdw, niewykorzystany potencjat przyrodniczy. Jako potencjat mieszkancy wskazali: bogatg
kulture goérali zywieckich i tradycje, produkty lokalne, Srodowisko naturalne, atrakcyjny krajobraz, dobre
skomunikowanie. Jak wynikato z dyskusji, mieszkaricy najwicksze szanse na rozwdj obszaru widzg w zapewnieniu
oferty rozwoju swiadomej turystyki bazujgcej na lokalnych zasobach, zielonej gospodarce. W warsztacie
uczestniczylo 20 osob.

odbyt sie w dniu 30 sierpnia 2022 r. W warsztacie uczestniczylo 19 oséb. Uczestnicy
zapoznali si¢ z aktualnymi danymi statystycznymi dotyczacymi sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru
i zalozeniami PS WPR. Podczas warsztatu zostala przeprowadzona analiza grup docelowych oraz dogtebna analiza
potencjatéw i wyzwan stojacych przed obszarem LSR przekladajaca si¢ na identyfikacje celow i przedsigwzigc.
Zostato zbudowane drzewo probleméw, przeksztatcone nastepnie w drzewo celéw. Wskazane problemy kluczowe
byly podstawa do sformutowania celow, ktdre wg uczestnikéw warsztatu powinny skupié¢ sie wokot budowania marki
turystycznej Zywiecki Raj poprzez zaréwno zwigkszenie dostepu do infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej jak
i ustug, a takze poprzez rozwoj przedsigbiorczosci mieszkarncow w oparciu o turystyke; dzialan zwigzanych z zielona
gospodarka oraz aktywizacje spotecznosci lokalnej - potrzebe wspierania zaréwno miodziezy jak i osob starszych.
Zwrbcono réwniez uwage na niekorzystng sytuacje 0séb z niepetnosprawno$ciami i ich opiekunéw na obszarze.

odbyt sie w dniu 9 wrzesnia 2022 r. Pozwolit on Grupie Roboczej ds. LSR opracowaé
zalozenia do kryteriéw wyboru operacji i wskazniki realizacji LSR. W warsztacie uczestniczyto 11 oséb. Warsztat
tematyczny, w ktorym uczestniczyli czlonkowie Rady LGD, reprezentujagcy wszystkie sektory (gospodarczy,
spoteczny i publiczny). Podczas warsztatu omawiano takze zasady monitorowania i ewaluacji LSR, wskazniki
realizacji LSR, przeanalizowano takze drzewo celéw wraz z podziatem budzetu w ramach LSR LGD ,,Zywiecki
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Raj”. Podczas dyskusji oméwiono m.in. definicje innowacyjnosci obszaru oraz jakie dziatania nalezy podjag¢ w celu
zwiekszenia poziomu innowacyjnosci. Zastanawiano si¢ nad mozliwo$ciami animowania mieszkancéw do
wdrazania innowacji.
L ]
- poglebiona diagnoza problemoéw spotecznych na obszarze LSR

Do udziatu w spotkaniu w dniu 4 sierpnia 2022 r. zaproszeni zostali przedstawiciele
lokalnej spoteczno$ci — w sumie 5 0sob. Poprzez liczne pytania zostata zebrana opinia na temat kategorii grup
wykluczonych spotecznie i 0s6b w niekorzystnej sytuacji w kontekscie dostepu do rynku pracy na obszarze LGD.
Zebrane informacje stanowily podstawe do sformutowania odpowiednich dziatan i form wsparcia dla
diagnozowanych grup w niekorzystnej sytuacji okreslonych w LSR.

- podczas spotkania w dniu 29 wrzesnia 2022 r. w gronie 4 zaproszonych
przedsiebiorcow z obszaru LGD analizowano stan przedsiebiorczosci oraz przedsiewziecia gospodarcze planowane
do realizacji na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj” w kontekscie zatozonych do wsparcia branz w ramach LSR. Zostat
przeanalizowany podziatu budzetu LSR w zakresach dostepnych dla poszczegdlnych podmiotéw oraz okreslono
realne zapotrzebowanie na dzialania wszystkich typow mozliwych do realizacji z funduszy. Na spotkaniu
przedstawione zostaty wnioski z analizy SWOT a takze drzewo celow LSR. W kontekscie LSR ustalono, iz zaréwno
budzet jak i dziatania w LSR powinny skupia¢ si¢ na dotacjach na rozpoczecie dziatalnosci i to przede wszystkim
wsrod miodych ludzi. Wskazano rowniez na koniecznos$é zastosowania preferencyjnych warunkéw dia grup
w niekorzystnej sytuacji w zakresie otrzymania dotacji na rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;j.

- podczas spotkania w dniu 5 maja 2023 r. w gronie 2 zaproszonych rolnikéw
z obszaru LGD zainteresowanych tworzeniem i rozwojem zagréd edukacyjnych. W opinii uczestnikow zagrody,
pozwalajac zdobywac wiedze i doswiadczenie poprzez bezposredni kontakt z przyroda i zwierzetami, s3 cennymi
narzedziami edukacyjnymi, ale problemem jest bark wystarczajacych srodkéw na przygotowanie odpowiedniego
zaplecza do prowadzenia takich zagrod. Istotne jest zatem aby w ramach tworzonej LSR zapewni¢ mozliwos¢
rozwoju pozarolniczych funkeji gospodarstw rolnych, w tym zagrdd edukacyjnych.

— 3 czlonkéw Zarzadu LGD ,,Zywiecki Raj” reprezentujacych sektor publiczny, spoteczny,
gospodarczy. W trakcie wywiadu fokusowego, ktory odbyt si¢ w dniu 10 maja 2023 r. analizowano zasady wyboru
operacji do dofinansowania, podziat srodkéw, kryteria wyboru operacji oraz wskazniki realizacji LSR.

° — we wrzesniu 2022 r. i kwietniu 2023 r. przeprowadzono obserwacje
partycypacyjne mlodziezy i seniorow. Nawigzano bliskie kontakty z badanymi, starajac si¢ jednoczesnie obserwowac
i uczestniczy¢ w dzialaniach badanej spoleczno$ci poprzez uczestnictwo w réznych wydarzeniach, spotkaniach
spotecznych, pracach, rozmowach i innych aktywnos$ciach, ktére umozliwily poznanie i zrozumienie badanej grupy
z jej wlasnej perspektywy, w jej wlasnym srodowisku. Jednym z kluczowych aspektéw obserwacji partycypacyjnej
jest budowanie zaufania i nawigzywanie relacji z badanymi. Dzieki przeprowadzonej obserwacji zdobyto informacje
z pierwszej reki, byto mozliwe uzyskanie doglebnego zrozumienia badanego $rodowiska, a takze wykorzystanie tych
informacji do przygotowania dziataf, zalozonych przedsiewzie¢ ,,szytych na miar¢™ danej grupy w niekorzystnej
sytuacji zdiagnozowanej w LSR. na zanieczyszczenie wod, powietrza, obojetnosé
na stan Srodowiska naturalnego, a takze na porozrzucane $mieci, niedopasowanie ofert spgdzania czasu wolnego do
faktycznych potrzeb. Wskazywali na potrzeby realizacji inicjatyw w dziedzinie ekologii, urzgdzania przestrzeni
i miejsc spotkan, organizacji czasu wolnego, promocji obszaru, organizacji zaje¢ dostosowanych do ich potrzeb,
tj. aktywnosci fizycznej, zainteresowan, pasji, mozliwosci rozwoju zawodowego, tak aby nie musieli wyjezdzac
za pracg speiniajacg ich ambicj¢. Natomiast wykluczone cyfrowo, nie nadazaja za zmianami
w technologii cyfrowej, ponadto majg trudnosci w podejmowaniu aktywnosci w sferze osobistej, sgsiedzkiej,
spotecznej lub publicznej. Charakteryzuja sie niska wiedza dotyczaca zdrowego zywienia i stylu zycia, trudno jest
im dotrze¢ do ustug medycznych, pielegnacyjnych, rehabilitacyjnych. Seniorzy wskazywali rowniez na brak oferty
rekreacyjnej, kulturalnej, aktywizujacej i integrujacej co przeciwdziatatoby ich osamotnieniu.

o — w okresie przygotowywania Lokalnej Strategii Rozwoju
funkcjonowat punkt informacyjno-konsultacyjny zlokalizowany w biurze LGD, ktéry byl prowadzony przez
pracownikow biura. Punkt byt otwarty dla 0s6b zainteresowanych rozwojem obszaréw wiejskich oraz zglaszajacych
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wlasne pomysty na przedsiewziecia i operacje planowane do realizacji w ramach LSR. Do punktu zostaty zgloszone
m.in. potrzeby wsparcia zagrod edukacyjnych, co zostato uwzglednione w tworzonej LSR.

Bezposrednig kontrole nad opracowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju peit Zarzad Stowarzyszenia. Decyzje
zwigzane z gléwnymi kierunkami LSR oraz ksztaltem organu decyzyjnego podejmowane byly przez Walne Zebranie

Czlonkédw Stowarzyszenia.

Materiaty dotyczace tworzacej sie strategii przygotowane w sposob partycypacyjny byly sukcesywnie konsultowane
podczas warsztatow jako materiat do otwartej dyskusji spotecznosci lokalnej. Droga elektroniczng do Czlonkéw
LGD, partnerdw LGD, firm / instytucji z terenu dziatania LGD, NGO wspdétpracujacych z LGD zostaty skierowane
zaproszenia do zapoznania sie z tre$cig dokumentéw i dalszego zglaszania ewentualnych uwag. Wersja robocza LSR
wraz z dokumentacja powstala w trakcie prac nad dokumentem byla przestana w formie elektronicznej
i przedstawiona w Biurze LGD do wgladu osobom/ instytucjom, ktére chciaty przedstawi¢ dodatkowa opini¢ na
temat jej zawartos$ci merytorycznej. W dniu 17.05.2023 r. projekt LSR zostat przestany do konsultacji Cztonkom
Stowarzyszenia a w dniu 25.05.2023 r. zostat przedstawiony na Walnym Zebraniu Cztonkéw LGD jako dokument
wydrukowany do wgladu oraz w formie prezentacji wyciggu kluczowych informacji zamieszczonych w LSR. Tak
przygotowana LSR zostata przyjeta uchwatg Walnego Zebrania Cztonkéw nr 16/2023 z dnia 25 maja 2023 r.

Etap ITI Planowane dzialania informacyjne i wzmacniajgce partnerstwo we wdrazaniu LSR

Na etapie wdrazania LSR LGD angazowaé bedzie jak najwickszg i reprezentatywna czg$¢ spolecznosci lokalnej
poprzez stosowanie zasady pelnej jawnosci dziatan. Beda prowadzone liczne i intensywne dzialania informacyjno-
promocyjne stuzgce udostepnianiu i rozpowszechnianiu informacji na temat LGD i wdrazania LSR. Zaktada sig, ze
udziat we wdrazaniu LSR bedzie realizowany przez mieszkancow obszaru poprzez dzialania dotyczace realizacji
wiasnych operacji przyczyniajgcych sie¢ do osiggniecia celow LSR, albo poprzez udziat w dziataniach LGD
w zakresie aktywizacji spotecznosci, promocji i informacji. Aby mieszkancy obszaru LGD mogli zrealizowaé swoj
udziat we wdrazaniu LSR przeprowadzane bedg szkolenia dotyczace oglaszanych naboréw. Réwniez udziat
w pozostatych dziataniach aktywizacyjnych, informacyjnych, promocyjnych bedzie otwarty dla wszystkich
zainteresowanych mieszkancéw. Swiadczone bedzie bezplatne doradztwo przez pracownikéw biura zaréwno na
etapie konsultowania wnioskéw o dofinansowanie jak i wnioskéw o ptatno$é. Aktualne materialy beda udostgpniane
na stronie internetowej. Mieszkancy moga przez caly czas zglasza¢ do Biura LGD wnioski i postulaty dotyczace
wdrazania LSR. Dzieki odpowiednim zapisom w dokumentach regulujacych, w sytuacjach tego wymagajacych
mozliwe jest przeprowadzenie aktualizacji LSR. Zarzad bedzie dokonywat ich analizy i przedstawiat spotecznosci
lokalnej wnioski w zakresie ich uwzglednienia Iub odrzucenia. W przypadku uwzglgdnienia wnioskéw Zarzad
zaproponuje podjecie odpowiedniej decyzji w zakresie zmiany LSR. Wszystkie proponowane zmiany w LSR,
rowniez te ktore zostaly zgloszone przez organy Stowarzyszenia (Zarzad, Rada, Walne Zebranie Czlonkéw)
przedstawiane beda jak najszerzej lokalnej spotecznosci do konsultacji przed ich zatwierdzeniem. Zgodnie
z procedurg aktualizacji, informacje o planowanych zmianach udostepnione zostang do publicznej wiadomosci za
pomoca strony internetowej LGD.

Na etapie wdrazania i realizacji LSR rowniez przewiduje sie dalszy udzial spolecznosci lokalnej i konsultacje
spoteczne. W trakcie wdrazania LSR uwagi i zastrzezenia mieszkancéw poddawane beda analizie i na ich podstawie
mozliwe bedzie dokonywanie zmian w zakresie doradztwa czy w planie komunikacji z lokalna spotecznoscia, ktory
posiada LGD. Partycypacyjny charakter LSR zaklada, ze proces ten nie jest jedynie inicjatywa wladz lokalnych, ale
obejmuje szerokg game uczestnikéw. Wiasnie Ci uczestnicy maja mozliwosé wnoszenia swoich pomystow, opinii
i doswiadczen do planowania rozwoju lokalnego. To zapewnia wieksze zaangazowanie spolecznosci w proces
podejmowania decyzji, co z kolei prowadzi do wiekszego zrozumienia i akceptacji strategii rozwoju. Bedzie
wspomaga¢ réwniez dziatania zakladajgce budowanie zaufania i dialogu miedzy lokalnymi wiladzami
a spotecznoscig. LGD posiada wtasng baze mailingowa, ktéra bedzie wykorzystywana do wystania informacji
poprzez newsletter. W bazie tej znajduja si¢ osoby zainteresowane wdrazaniem LSR jak i dziataniami
aktywizacyjnymi prowadzonymi przez LGD (obecnie baza ma ok 1000 rekordéw). Planuje si¢ przy wdrazaniu
projektow grantowych potozyé szczegdlny nacisk na wspdlne spotkania przedstawicieli wybranych do realizacji
zadaf poczawszy od wspolnego podpisywania uméw. Aby by¢ blizej mieszkanca LGD planuje zorganizowad
spotkania dotyczace wdrazania LSR w kazdej gminie obszaru LSR, co b¢dzie miato wptyw na mobilizacje biernych
interesariuszy. Planuje sie rowniez dotrze¢ do dorostych mieszkanicéw poprzez dzieci i mlodziez, gdyz zaktada si¢
realizacje i promowanie zalozen edukacji regionalnej, opierajacej si¢ zaréwno na zasobach kulturalnych i jak
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przyrodniczych. Wykorzystane zostang dotychczas wypracowane materialy jak i planyje si¢ intensyfikacje dzialan
w celu rozszerzenia bazy materialéw, ktore zostang wykorzystane do edukacji regionalnej dzieci i mlodziezy.

LGD zakfada stworzy¢ przestrzefi i mechanizmy umozliwiajgce udziat réznych grup spotecznych. Beda to publiczne
konsultacje, warsztaty, grupy dyskusyjne, spotkania informacyjne, ankiety lub platformy online, ktére umozliwiaja
zdalny udziatl. Istotne jest réwniez zapewnienie jasnych informacji na temat procesu LSR, celéw i mozliwosci
uczestnictwa, aby spolecznos¢ byla dobrze poinformowana i mogla swiadomie wigczy¢ sie w proces. Takze od
samego poczatku zaréwno przy zaangazowaniu spotecznosci lokalnej w opracowanie LSR jak i w kolejnym etapie
przy wdrazaniu LSR bedzie kiadziony nacisk na prostote sformulowan, przekazu aby zasady byly jasne dla
wszystkich i nie wymagaly specjalistycznej wiedzy by moc skorzystaé z mozliwosci otrzymania dotacji. Z uwagi na
planowany proces certyfikacji produktéw lokalnych w ramach wdrazania marki turystycznej Zywiecki Raj, beda
prowadzone zakrojone na szeroka skale dziatania animujgce i promocyjne, jak i integrujace, sieciujace dobrej jakosci,
wpisujace si¢ w wizje marki produkty i ustugi a takze stojgce za nimi podmioty pochodzace z obszaru LGD.
Animacja jest procesem cigglym, dlatego tez zaplanowano szereg innych dziatan animujacych do podejmowania
wspllnych inicjatyw ukierunkowanych na partnerstwo oraz zwigkszenie innowacyjno$¢ obszaru, a takze
mobilizujacych lokalna spoleczno$¢ do aktywnosci, co przyczyni sie do podejmowania wigkszej inicjatywy
kreowania zmian na obszarze LGD.

W celu zapewnienia udziatu mieszkaficow w realizacji i aktualizacji LSR opracowany zostal plan komunikacji
opisujacy dziatania komunikacyjne oraz $rodki przekazu do mieszkancow. Zawiera on réwniez dziatania skierowane
do mieszkancédw w przypadku probleméw z realizacjg LSR, lub niskim zaangazowaniem spolecznosci w dzialania
realizowane przez LGD.

Planowane do zastosowania metody komunikacji nie wyklucza zadnej z grup spotecznych gdyz planuje sie
organizacje spotkan, szkolen (stacjonarnie jak i online), w przypadku indywidualnych kontaktow réwniez

telefonicznie.
Informacje o realizowanych

dziataniach L.GD prowadzone beda zaréwno poprzez media spotecznosciowe, strony internetowe LGD i jej
cztonkdw, gmin zrzeszonych w LGD. Zaktadane metody pozwolg na dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw. LGD
nie begdzie jedynie ogranicza¢ si¢ do przekazywania informacji wszystkimi mozliwymi kanatami, ale zamierza
zaangazowaé interesariuszy i podmioty, ktore przyczynity sie¢ do stworzenia LSR do dzielenia si¢ informacjami,
wiedzg, doswiadczeniem. Przewiduje sie zastosowaé alternatywne kanaly komunikacji i zaangazowania

w szczegdlnosci w stosunku do osob z grup w niekorzystnej sytuacji.
Jest to

strukturalizowana forma dyskusji, ktéra umozliwia uczestnikom réwnomierne uczestnictwo i wplyw na proces
podejmowania decyzji. Metoda metaplanu sklada si¢ z kilku etapéw. Na poczatku, moderator przedstawia
uczestnikom temat dyskusji i cel spotkania. Nastepnie uczestnicy otrzymuja materialy, na ktérych mogg zapisywac
swoje pomysty, pytania lub uwagi. Po zakonczeniu indywidualnej pracy pisemnej, uczestnicy prezentuja swoje
pomysty przed grupa. W tej fazie moderator zbiera wszystkie pomysty i umieszcza je w widocznym miejscu.
Nastepnie pomysly sg grupowane tematycznie i poddawane dyskusji. W koficowej fazie metaplanu, grupa dokonuje
podsumowania dyskusji i podejmuje decyzje lub planuje dalsze kroki. Moze to obejmowac¢ wybor najlepszych
pomystow, okreslenie priorytetéw lub ustalenie zadan do wykonania. Metoda metaplanu zapewnia réwny udziat
wszystkich uczestnikéw, umozliwia zbieranie i przetwarzanie duzej ilosci pomystéw oraz pobudza kreatywnosé
i refleksje. Bedzie przydatna w przypadku trudnych lub kontrowersyjnych tematéw.

Jest to forma organizacji spotkan,
ktora stwarza atmosferg otwartej, przyjaznej i swobodnej rozmowy, wymiany mys$li ,,przy kawie”, ktorych
zamierzeniem jest pobudzenie do tworczej dyskusji i wspdlnej generacji pomystow w bezpiecznej przestrzeni.
Podczas sesji World Café, uczestnicy sa podzieleni na mate grupy, w ktorych dyskutuja na zadany temat
w okreslonym czasie. Podczas tej dyskusji zachgca si¢ ich do wyrazania swoich mysli. Po uptywie czasu moderator
prosi uczestnikow, aby przemiescili si¢ do innej grupy i kontynuowali dyskusje. Kazda grupa moze przedstawic
najwazniejsze wnioski lub pomysly zgromadzone podczas dyskusji, a moderator moze przeprowadzi¢ kroétkie
podsumowanie. Wyniki mogg by¢ zapisane i wykorzystane do dalszych prac lub podejmowania decyzji. Spotkania
z zastosowaniem metody metaplanu oraz ,,World Cafe” organizowane bedg w zaleznosci od potrzeb i w nawigzaniu
do planowanych dziatan realizowanych przez L.GD, co zostalo uwzglednione w planie komunikacji.
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LGD zamierza réwniez przeprowadzaé dziatania zwigzane z animacja spotecznosci lokalnej na rzecz wdrazania
projektéw innowacyjnych. Animowanie do innowacji to proces, ktory ma na celu inspirowanie i pobudzanie
kreatywno$ci, aby prowadzi¢ do stworzenia nowych i innowacyjnych rozwigzan.

Design thinking to podejscie do rozwigzywania probleméw i tworzenia innowacji, ktore koncentruje si¢

na potrzebach uzytkownikéw i stawia na pierwszym miejscu ludzi, dla ktérych produkt lub ustuga jest projektowana.
Opiera si¢ na zrozumieniu kontekstu i perspektywy uzytkownikéw, generowaniu pomystéw, prototypowaniu,
testowaniu i powtarzaniu do momentu osiagniecia okreslonego celu, doskonaleniu rozwigzania. LGD planujgc nabor
na wdrazanie LSR, w szczegdlnosci w zakresie poprawy dostepu do malej infrastruktury publicznej, zaplanuje
i zorganizuje spotkania na ktére zostang zaproszeni potencjalni wnioskodawcy, w tym szczegélnosci przedstawiciele
jednostek sektora finanséw publicznych odpowiedzialni za przygotowanie merytoryczne projektow, organizacje
pozarzadowe oraz potencjalnych odbiorcow — mieszkaficow obszaru LGD, w tym w szczegblnosci z grup
w niekorzystnej sytuacji tj. oséb mlodych do 25 roku zycia, oséb, ktére ukonczyly 60 rok zycia oraz o0séb
z niepetnosprawnosciami i ich opiekunéw. Zorganizowana zostanie sesja burzy mozgéw lub warsztaty, aby
wygenerowaé jak najwiecej pomystéw na rozwigzanie zidentyfikowanych probleméw. Dzigki takiemu podejsciu
bedzie mozliwe glgbsze zrozumienie potrzeb uzytkownikow, generowanie réznorodnych pomystéw, prototypowanie
i testowaniu rozwigzan. To podejscie pozwoli na kreowanie skupionych na uzytkowniku, jego potrzebach
i innowacyjnych rozwigzaniach. Tworzacym projekty da mozliwos¢ zrozumienia kontekstu, wyjscia poza utarte
schematy mys$lenia oraz eksperymentowania z roznymi rozwigzaniami.
Na etapie wdrazania LSR, LGD bedzie stale monitorowaé jej efektywnos$¢ i bedzie zbieraé opinie uzytkownikéw —
czy to w formie badan ankietowych, czy tez utworzonej skrzynki pomystoéw. Skrzynka pomystéw zostanie utworzona
w formie narzedzia internetowego i w formie skrzynki, pudetka stacjonarnie umieszczonego w biurze LGD. Pomysty
zostang wyeksponowane w biurze LGD tak aby kazdy odwiedzajacy miat do nich dostep. Skrzynka pomystéw nie
bedzie tylko miejscem skladowania pomystéw, ale bedzie réwniez Zrodlem inspiracji. Zalozeniem skrzynki
pomystow jest to, iz po uznaniu, ze jakis pomyst méglby by¢ ciekawy dla innych, zostanie on przedstawiony innym
podmiotom z zacheta i skojarzeniem zainteresowanych stron do podjecia wspotpracy. Wspdlpraca z innymi moze
poméc w rozwoju pomystow i przyspieszeniu ich realizacji.

Ponad to przewiduje si¢ animowanie do
wdrozenia innowacji poprzez organizowanie spotkan dla ludzi majacych kreatywne pomysty, ktérzy chcg
dyskutowaé na rozne tematy, mogg przyczyni¢ si¢ do zwiekszenia $wiadomosci lokalnej spotecznosci i zachecic
innych do podejmowania dziatan innowacyjnych, przekazywania informacji, promowania inicjatyw innowacyjnych
poprzez media spofecznosciowe, newsletter, prezentujacych dobre praktyki wprowadzania innowacji.

Zarzad LGD animuje angazowanie si¢ tzw. Koordynatoréw gminnych, ktorzy reprezentujg interesy réznych grup
z poszczegSlnych gmin nalezgcych do partnerstwa. LGD jest otwarta na zglaszanie réznych inicjatyw, zachgca do
przedstawienia nowych pomystéw dotyczgcych funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, co przejawia sig¢ rowniez
zapisami w statucie §17 ust. 2 pkt 2. ,,Czlonkowie majg prawo: Skiadaé Zarzadowi Stowarzyszenia wnioski
dotyczace dzialalno$ci Stowarzyszenia, w tym dotyczacych funkcjonowania LGD, wdrazania LSR oraz poglebiania
partnerstwa migdzy cztonkami LGD.” Inicjatywy zgtaszane przez cztonkéw LGD przedstawiane sg Zarzadowi, ktdry
konsultuje pomyst z pozostatymi cztonkami LGD na forum Walnego Zebrania Cztonkow. Stowarzyszenie wzmacnia
kompetencje stuzace partycypacji; na etapie planowania, decydowania, realizacji i ewaluacji, w szczegolnosci
poprzez realizacje szkolef, wyjazdéw studyjnych, udzielanie porad i wsparcie motywacyjne. Partycypacyjne
dziatania realizowane s3 na kazdym istotnym etapie poczawszy od planowania, poprzez decydowanie, realizacj¢ az
po ewaluacje. Prowadzone sa badania spoteczne — nie tylko na etapie tworzenia LSR ale w trakcie calego wdrazania
i ewaluacji: badania satysfakcji wnioskodawcow dotyczgce jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD (doradztwa),
coroczne wywiady indywidualne z przedstawicielami Rady, cztonkéw stowarzyszenia jak i samych beneficjentow,
dotyczace oceny trafnosci i przydatnosci oraz doboru sposobu prezentowania informacji oraz zainteresowania
uczestnictwem w dzialaniach stowarzyszenia. Przeprowadzany jest kazdego roku ewaluacyjny warsztat refleksyjny,
na ktérym omawiane, analizowane, podsumowane sg o efekty wdrazania LSR. W ramach warsztatu przeprowadzane
jest ewaluacyjne badanie ankietowe umozliwiajgce okreslenie skutecznosci wdrazania LSR. Na podstawie warsztatu
refleksyjnego opracowywane sg rekomendacje na kolejny rok dziatania. Zebrane informacje wykorzystywane sg
w ewaluacji wewngtrznej LGD on-going, prowadzonej regularnie co 12 miesigcy i na tej podstawie dokonywane sg
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zmiany we wdrazaniu LSR. W warsztatach refleksyjnych uczestnicza rozni interesariusze, a LGD dba
o reprezentatywnos¢ poszczegblnych grup interesu.

W procesie konsultacji spotecznych rozpoznano potrzeby komunikacyjne opierajace si¢ na prostych, zrozumiatych,
aktualnych i dostepnych komunikatach. LGD bedzie formutowa¢ komunikaty tak, by odbiorca potrafit zrozumied
tresé i sposob ich prezentacji, czyli stosowaé zasady prostego jezyka i wykorzystywa¢ infografike, prezentacje. Beda
wykorzystywane rézne kanaly komunikacji dostosowane do roznych interesariuszy, grup docelowych
z uwzglednieniem specjalnych potrzeb. Wykorzystujac technologie cyfrowe LGD ma mozliwos¢ dotarcia do
szerszego grona odbiorcéw, szczegblnie do ludzi miodych. Kontaktujac si¢ z osobami starszymi, zapraszajgc na
spotkania wykorzystywana jest baza telefoniczna LGD (przewodniczacych Két Gospodynn Wiejskich, OSP,
soltysow) jaka zostata opracowana w trakcie realizacji projektow, a takze scista wspodtpraca z Kotami Emerytow,
Kotami Pszczelarskimi (gdzie wiekszosé cztonkow to osoby po 50 roku zycia), Gminnymi O$rodkami Kultury, ktdre
wspbtpracujg bezposrednio z grupami nieformalnymi jak i organizacjami pozarzadowymi, w tym rowniez
zrzeszajgcymi osoby niepelnosprawne z danej gminy.

Podczas tworzenia LSR uwzgledniono zasady horyzontalne okreslone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym:

* poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej;

« zasady réwnosci kobiet i mezczyzn;

 zasady rownosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pleé, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
$wiatopoglad, niepetnosprawno$¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostgpnosci dla oséb
zZ niepetnosprawnosciami;

» zgodnosci dziatanh z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okres§lonego w art. 11 TFUE, oraz
z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady
»hie czyn powaznych szkod™.

Zasady te beda mialy takze zastosowanie w trakcie wdrazania LSR co wynika z zatozonych celéw i przedsigwziec,
przyjetych metod i narzedzi wdrazania, zatozonych wskaznikéw i kryteriow lokalnych jak i przyjetych regulaminéw

i procedur.
ROZDZIAL 1V. ANALIZA POTRZEB I POTENCJALU LSR ‘ﬂ
4.1 Analiza potrzeb rozwojowych i potencjaléw obszaru wdrazania LSR g&

Analiza potrzeb rozwojowych i potencjaléw obszaru wdrazania LSR zostata opracowana w sposob

kompleksowy i stanowigcy punkt wyjscia do dalszych prac nad strategia. Diagnoza odnosi si¢ do najwazniejszych
zagadnien wynikajacych ze specyfiki i gtéwnych obszaréw zainteresowanie LGD. Zgromadzono, a w kolejnym
kroku poddano analizie dane na temat obszaru LGD i otoczenia, skupiajac si¢ jednoczesnie na elementach
przekrojowych jak i ocene stanu na dzien 31.12.2020 r., jak i czynniki opisujgce przysztos¢. Przystepujac do prac
Zespot roboczy ds. LSR, okreslit cel jakim bylo rozpoznanie najwazniejszych problemow, potrzeb a takze zasobow,
potencjatéw obszaru gmin nalezacych do LGD ,,Zywiecki Raj” i bliskiego otoczenia do wypracowania zatozefi
dtugofalowe;j strategii rozwoju. W kolejnym kroku okreslono zatozenia i metodologie badan. Wykorzystano analizy
statystyczne w uje¢ciu dynamicznym i poréwnawczym, badania spoleczne, zaréwno iloSciowe jak i jakosciowe,
spotkania konsultacyjne w kazdej gminie, warsztaty strategicznie i konsultacje spoteczne. Zrédta danych zastanych
do analizy potrzeb i potencjaléw rozwojowych: diagnoza stanu obszaru LGD - dane statystyczne (GUS, Bank
Danych Lokalnych, Monitor Rozwoju Regionalnego). Analize stanu faktycznego obszaru LSR, potrzeb
rozwojowych i potencjatéw obszaru wdrazania LSR opracowano na podstawie dostgpnych danych statystycznych
dotyczacych obszaru, materialéw i dokumentéw uzyskanych ze Starostwa Powiatowego w Zywcu, urzedéw gmin
nalezacych do LGD, Powiatowego Urzedu Pracy w Zywcu, Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Zywecu,
Gminnych Os$rodkéw Pomocy Spotecznej, GUS (Bank Danych Regionalnych) oraz MRL (Monitora Rozwoju
Lokalnego). Ponadto analizie poddano informacje dostepne na stronach internetowych gmin cztonkowskich LGD.
Przy przeprowadzonej analizie wzigto pod uwage mozliwosci wsparcia z EFSI, zarowno w formule bezposredniej —
ze $Srodkow EFRROW i EFS+, jak i w formule posredniej — ze $srodkéw EFRR i FST. Dane dostepne w bazach GUS,
MRL przeanalizowano w przedziale czasowym 2015-2020. Identyfikacja i klasyfikacja probleméw wystepujacych
na obszarze LSR istotnych z punktu widzenia LGD zostata opracowana z uwzglgdnieniem wnioskow z badania
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ewaluacyjnego!. Koncowym etapem analizy potrzeb i potencjatu LSR bylo zgromadzenie i analiza danych oraz
sformutowanie wnioskow, ktore stanowig opis sytuacji oraz zachodzacych zmian, tendencji spoleczno-
gospodarczych i przestrzennych. Diagnoza zostala zweryfikowana w oparciu o uwagi wynikajgce z konsultacji ze
spolecznoscig lokalna, podczas spotkan w kazdej gminie, ktére odbyty sie w lipcu 2022 r. Taki cykl przygotowania
diagnozy pozwolit uniknaé zamieszczania w LSR nieistotnych kwestii majacych mate znaczenie i wyeksponowania
tych najwazniejszych.

Gtéwnym zatozeniem polityki spéjnosci jest redukowanie roznic w rozwoju gospodarczym regionéw. Niezmiernie
istotne jest poznanie wartosci zmiennych endogenicznych spoteczno-ekonomicznych wplywajacych na wzrost
gospodarczy obszaru. Odkrycie endogenicznego potencjatu, a takze jego wykorzystania, ma zasadnicze znaczenie
w realizacji inteligentnego rozwoju. Mobilizowanie endogenicznego potencjalu rozwojowego tkwigcego
w regionach, a nie bezwzglednego ich poziomu to jeden z gléwnych czynnikow rozwoju regionalnego. Prowadzi to
do pobudzenia rozwoju lokalnego, oznaczajgcego ,,oddolny” sposéb generowania dynamiki rozwoju oraz
podejmowania decyzji na poziomie spolecznosci lokalnych?.

, czyli
charakteryzujacych sie¢ wystepowaniem probleméw w znacznym stopniu wplywajacych na niekorzystng sytuacje
spoteczno-gospodarcza. Powotujac si¢ na zapisy KSRR 2030 na tych obszarach, niezbedne jest podjecie dziatan
zmierzajgcych do rozwoju lokalnych firm, wzrostu dochodéw mieszkaficow oraz poprawy sytuacji demograficznej
w celu zwickszenia pozycji konkurencyjnej regionu. Konieczne jest wyksztalcenie zasobéw, ktére stuzy¢ beda
eliminowaniu barier rozwojowych oraz pobudzenie do wzrostu. Wazne jest rowniez wzmacnianie powigzan
funkcjonalnych miedzy lokalnymi osrodkami wzrostu oraz umozliwienie mieszkancom dostepu do rynku pracy.
Gmina Rajcza oraz Gmina Ujsoly oraz samorzady powigzane z nimi funkcjonalnie, tj. Gmina Istebna, Gmina
Miléwka, Gmina Wegierska Gorka, Gmina Radziechowy-Wieprz i Stowarzyszenie Aglomeracja Beskidzka
z siedziba w Bielsku-Bialej s3 wyznaczone przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej jako partnerstwo.

4.1.1 Potencjal demograficzny ® 99

Czynnikiem istotnie wptywajgcym na rozwdj gospodarczy jest kapitat ludzki. Zarazem zmiany
demograficzne, jak i czynniki scisle ekonomiczne sa powiagzane z kapitalem ludzkim, ktéry
&

stanowi jeden z kluczowych bodZcéw warunkujacych innowacyjnos¢ i wzrost ekonomiczny, a to

determinuje rozwoj gospodarczy. Do potowy lat 80 XX wieku, Polska nalezata do grupy krajow

o wysokiej, bo siggajgcej 0,9% rocznie dynamice wzrostu liczby ludnosci, niestety od poczatku obecnego stulecia
rozpoczat sie wyrazny proces ubytku ludnosci. Prognoza ludnosci gmin na lata 2017 — 2030 przygotowana przez
GUS wskazuje na silny rozwoj gléwnych aglomeracji miejskich wraz z przylegtymi obszarami, ktére bedg w dalszym
ciggu przyciggaé ludnos¢ z obszaréw bardziej peryferyjnych. Spodziewana jest kontynuacja procesu suburbanizacji,
a co za tym idzie do powigkszania si¢ obszardw poszczegolnych aglomeracji i znaczacego wzrostu ludno$ci
w gminach przyleglych do wigkszych miast. Gminy potozone na peryferiach obszaru znajdg si¢ w niezwykle trudnej
sytuacji spowodowanej odptywem ludnosci w wieku produkcyjnym oraz ujemnym przyrostem naturalnym. Gminy
te beda w najblizszej przysztosci odnotowywaé znaczne ubytki ludnosci, przy jednoczesnie szybkim postgpie
starzenia si¢ ich mieszkancow. Prognoza ludnosci gmin na lata 2017 — 2030 zostata opracowana w oparciu
o dlugoterminowe zatozenia Prognozy ludnosci Polski na lata 2014 — 2050 oraz Prognozy dla powiatéw i miast
na prawie powiatu na lata 2014 — 2050, jednak ze wzgledu na duza zmiennosé wspétczynnikéw demograficznych
w czasie w poszczegdlnych gminach ostatnim rokiem prognozy ludnosci gmin jest rok 2030, a nie 2050
w prognozach opracowanych dla kraju, wojewodztw i powiatow?. Analizujac sytuacje demograficzng obszaru LGD
»Zywiecki Raj” wzieto pod uwage prognozy demograficzne opracowane przez Gléwny Urzad Statystyczny w 2017
r. (Prognoza ludnosci gmin na lata 2017 — 2030). Zgodnie z prognoza liczba ludnosci obszaru LGD miata sig
nieznacznie zwigkszaé¢ do 2028 r., gdzie zaktadano liczb¢ mieszkaficow obszaru LGD na poziomie 122 639. Jednak

! Raport Ewaluacja zewnetr=na vealizacji Strategii Roswoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé obszaru LGD ,, Zywiecki Raj”, OMIKRON Mariusz

Wachowicz, Warszawa 2022
2 “Endogenicznosé w rozwoju regionéw/euroregionow w aspekcie europejskich wyzwan smart specialisation”, dr hab. Marianna Greta, Optimum, Studia

Ekonomiczne nr 1 (64) 2014
3 Prognoza ludnosci gmin na lata 2017 — 2030, opracowat: Maciej Potyra, pod kicrunkiem: Matgorzaty Waligérskiej, Wydziat Prognoz Demograficznych,

Warszawa, sierpien 2017
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analizujgc dane rzeczywiste na terenie gmin nalezacych do obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” odnotowano w latach 2015-
2020 tendencje spadkowa liczby ludnosci.

Wykres 1. Trendy zmian liczby ludnosci w okresie 2015-2030 dla obszaru LGD ,, Zywiecki Raj”
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczba ludnosci obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” do roku 2018 rosta nieznacznie i osiggneta najwieksza odnotowang
liczbe ludnos$ci w analizowanym okresie na poziomie 121 838 osdb.

Wykres 2. Liczba ludnosci obszaru LGD ,, Zywiecki Raj” w latach 2015-2020
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Najwigkszym przyrostem ludnosci charakteryzujg si¢ gminy Lipowa i Lodygowice, potoZone przy drodze krajowej
S1 w bliskim sgsiedztwie miasta Bielsko-Biata. W gminie Lipowa przybylo 280 mieszkaficéw (wzrost o 2,6%),
a w gminie Lodygowice 875 mieszkancow (wzrost o 5,86%). Wzrost ten mozna uzasadni¢ suburbanizacja - sitg
przyciggania miasta jako atrakcyjnego rynku pracy, jest wyrazem  rosnacego statusu ekonomicznego,
umozliwiajacego zamieszkanie w korzystniejszym ekologicznie rejonie jak i rowniez stosunkowo nizszymi cenami
mieszkan czy kosztoéw budowy domu. Jesli chodzi o sububranizacje na Zywiecczyznie, to mozna zauwazy¢, ze proces
ten rozpoczat sie juz w latach 90-tych XX wieku. W tym okresie zaczely powstawaé nowe osiedla mieszkaniowe
wokdt wiekszych miast regionu, takich jak Zywiec, Bielsko-Biata. Jednym z gtdéwnych czynnikéw, ktory przyczynit
sie do rozwoju suburbanizacji na Zywiecczyznie, byt rozwdj infrastruktury drogowej oraz komunikacyjnej. Wraz
z budowa nowych drég i potaczen kolejowych, latwiejsze stalo sie przemieszczanie migdzy miastami, co z kolei
utatwito migracje ludnosci. Kolejnym czynnikiem, ktéry wplynat na rozwéj suburbanizacji na Zywiecczyznie, byl
rozwdj sektora ustugowego oraz przemystowego. Wraz z rozwojem nowych firm i centréw handlowych, powstaly
nowe miejsca pracy, co przyciagnelo ludzi z pobliskich miejscowosci do wigkszych miast. Skutkiem rozwoju
suburbanizacji na Zywiecczyznie bylo powstanie nowych osiedli mieszkaniowych, ktére charakteryzuja si¢ czgsto
nowoczesng architektura i dostepem do réznego rodzaju ushug.

Tabela 3. Zmiany standéw ludnosci obszaru LGD ,, Zywiecki Raj” w latach 2015-2020

-348 -0,92%

POLSKA 38437239 (38432992 | 38433 558 | 38411 148 | 38 382 576 | 38 088 564

SLASKIE 4570849| 4559164 | 4548 180| 4 533565|4517635( 4412097 -158752| -3,60%
Powiat zywiecki 153 047| 153197 153187| 153226| 152756 150612 -2435| -1,62%
Czernichéw 6 798 6817 6 805 6 809 6 740 6 562 -236| -3,60%
Gilowice 6193 6 204 6 230 6252 6 251 6 268 75 1,20%
Jelesnia 13 401 13 385 13353 13 342 13 275 12 896 -505| -3,92%
Koszarawa 2428 2424 2377 2391 2 367 2265 -163 | -7,20%
Lipowa 10 474 10 649 10719 10 818 10 846 10 754 280
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Eekawica 4454 4493 4543 4545 4552 4488 34| 0,76%
Eodygowice 14054 14154 14269 14426| 14567 14929 875 | :
Miléwka 10090 10039] 10051| 10078 10067 9940 -150] -1,51%

Radziechowy-

Wieprz 13088| 13095 13049| 13095| 13079| 12946 142]  -1,10%

Rajcza 8 938 8930 8 891 8 842 8810 8 569 419] -4,89%

Slemien 3524 3542 3541 3545 3531 3526 20 0,06%

Swinna 8 082 8092 8 094 8 095 8070 7979 103 -1,29%

Ujsoty 4556 4557 4541 4499 4430 4323 -233] -5,39%

Wegierska Gorka 15102] 15154] 15164| 15101 15080 14703 399 -2,71%

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych
Na koniec 2015 r. obszar LGD zamieszkiwato 121 232 osoby, w tym 61 735 kobiet (co stanowito 50,92% ogétu
liczby mieszkancow) a na koniec 2020 r. na obszarze LGD zamieszkiwato 120 148 os6b w tym 61 083 kobiet (co
stanowito 50,84% ogoétu liczby mieszkancow). Biorgc pod uwage podziat ludnosci na pte¢, w 12 gminach obszaru
LGD, wigkszo$¢ populacji stanowig kobiety, w Jelesni kobiety stanowig 49,95% ogéiu liczby mieszancow
a Koszarawie 48,26%. W gminie Ujsoty rozklad procentowy utrzymuje si¢ na poziomie: 50,1% kobiet i 49,99%
mezczyzn., Nadwyzka kobiet przektada sie¢ na wskaznik feminizacji na poziomie 103, ktory jest znacznie nizszy
w porownaniu do wojewodztwa slaskiego (108) i catego kraju (107). W gminie Koszarawie wskaznik feminizacji

wynidst 93, a w gminie Ujsoty i Jelesnia po 100.
Wykres 3. Liczba ludnosci obszaru LGD ,, Zywiecki Raj " z podziatem na pte¢ w 2020 7.
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Ubytki populacji w latach 2015-2020, wynikaja ze zmian w intensywnosci urodzen i zgonéw oraz migracji ludnosci.
Na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj”, podobnie jak i w catlym kraju, mamy do czynienia z negatywnym zjawiskiem
jakim jest utrzymywanie si¢ ujemnego przyrostu naturalnego (réznica miedzy liczba urodzen i zgonéw). Jedynie
w roku 2017 mozna zaobserwowa¢ dodatni przyrost naturalny, ale w kolejnych latach ujemny przyrost naturalny si¢
pogtebia. W 2020 r. nadwyzka zgondw nad urodzeniami wyniosta 424, z czego 232 megzczyzn i 192 kobiet.
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Wykres 4. Przyrost naturalny na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj” w latach 2015-2020
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Analizujgc wskaznik przyrostu naturalnego na 1000 ludnosci w 2020 r. warto$¢ wskaznika na obszarze LGD
»Zywiecki Raj” wyniosta (-4,25) i byla lepsza niz wojewédztwa $lgskiego (-4,95), a w przypadku s$redniej dla kraju
— gorsza (-3,20). Nastapito przesunigcie wieku najwickszego natezenia urodzen do starszych grup wieku, tj. 25-29
i 30-34 lata. W 2020 r. w wojewodztwie $laskim na 100 kobiet w tym wieku przypadato okoto 136 dzieci. Taka
wielko$¢ wspdtczynnika dzietno$ci nie gwarantuje prostej zastepowalnosci pokolen, ktora wystepuje wowczas, gdy
wskaznik ten ksztattuje sie na poziomie 2,1-2,15, czyli na 100 kobiet w wieku 1549 lat przypada srednio 210-215

dzieci®.

[stotnym miernikiem charakteryzujacym przebieg
procesow demograficznych jest saldo migracji statej. Na
koniec 2020 r. dla obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” saldo
migracji ogétem bylo rowne 108 osobom. Saldo migracji
wewnetrznych (krajowych) na pobyt staly oznacza
roznice pomigdzy zameldowaniami na pobyt staly
w gminach danego obszaru a wmeldowaniami.
Wskaznik ten stanowi wigc swego rodzaju miernik
atrakcyjnosci osiedlenczej. Zdecydowanie najwigkszy
iloSciowo przyrost ludnosci w ramach migracji
wewnetrznych w roku 2020 odnotowano w gminie
Lipowa (51 osob), Lodygowice (48 osdb), Gilowice (36
0s6b) i Lekawica (29 os6b), natomiast najwigkszy
odptyw ludnosci wskaza¢ mozna w gminie Rajcza (31
0s6b), Jelesnia (31 osdb), Wegierska Gorka (22 osoby).
Generalnie wickszo$¢ migracji na terenie LGD to
migracje ekonomiczne, zwigzane z wyjazdami za praca,
z checig poprawienia swojego statusu spotecznego i bytu
materialnego. Spadajaca warto$¢ wskaznika migracji
moze powodowaé spadek kapitalu ludzkiego
i spotecznego oraz spowolnienie rozwoju gospodarczego
obszaru. Dzialania zaplanowane w LSR powinny
zapobiegaé pogtebianiu sie zjawiska migracji ujemne;.
Rozwinieta gospodarka, wysokiej jakosci infrastruktura
spoteczna i techniczna oraz rozwinigty kapitat spoteczny
przyczynig si¢ do poprawy wartosci wskaZnika.

Tabela 4. Saldo migracji wewngtrznych i zagranicznych
w poszczegolnych gminach obszaru LGD ,, Zywiecki
Raj”w 2020 .

Czernichow -7 -6
Gilowice 36 3
Jele$nia -30 3
Koszarawa -1 0
Lipowa 51 -1
Fekawica 29 -1
Lodygowice 48 0
Miléwka 14 5
Radziechowy-

Wieprz 0 -1
Rajcza -31 1
Slemieri 16 1
Swinna -6 -1
Ujsoty 11 0
Wegierska Gorka -22 -3

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych
GUS, Bank Danych Lokalnych

4 Postawy prokreacyjne kobiet, Matgorzata Omyta-Rudzka, Komunikat z badan, Centrum Badan Opinii Spotecznych, ISSN 2353-5822, nr

3/2023
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Zasadne jest podjecic dzialat zapobiegajacych migracji mlodych o0s6b z obszaru LSR przy jednoczesnym
zapewnianiu dziatan z zakresu polityki i pomocy spolecznej dla 0s6b starszych, ktére beda odpowiadaly na
zapolrzebowanie tej grupy wickowej mieszkaicdw obszaru LSR.

Biorac pod uwage saldo migracji zagranicznych w roku 2020 wyniosto 0, nie zanotowano wigkszych ruchéw jezeli
chodzi o emigracje i imigracje zagraniczna na terenie obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”

Wykres 5. Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych obszaru LGD w latach 2016-2020
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Jednym z najczesciej stosowanych miernikéw zaawansowania procesu starzenia jest tzw. wspétczynnik starosci
danej populacji czyli udziat 0sob starszych (60 lat i wigcej lub 65 lat i wigcej) wsrod ogétu populacji. Odsetek 0s6b
w wieku 65 lat i wiecej na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj” w 2015 r. wynosit 14,81% (na terenie wojewodztwa
$laskiego 16,7% i Polski 15,8%), a w roku 2020 r. odsetek ten wzrost do 16,95 (na terenie wojewodztwa slgskiego
19,6% i Polski 18,5%). W trzech gminach LGD odsetek osob w wieku 65 lat i wigcej w populacji w 2020 r. wynidst
19% i wiecej tj. 19,50% w minie Ujsoty, w gminie Czernichéw 19,30% a w gminie Rajcza 19%, najmniejszy odsetek
0sdb starszych charakteryzuje gming Lekawica (14%). Analizujac lata 2015-2020 najszybciej starzat sig Slemien
(wzrost wskaznika o 20%), najwolniej gmina Miléwka (wzrost wskaznika o 7%).

Wykres 6. Wykres odsetek 0s6b w wieku 65 lat i wigcej w populacji obszaru LGD ,, Zywiecki Raj” i w poszczegdlnych
gminachw 2020 r.
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Starzenie sie ludnosci ma charakter globalny i nicodwracalny, gdyz coraz wigcej krajow $wiata znajduje si¢ w fazie
staroéci demograficznej. Jest tez silnie zroznicowane. Oznacza to zwigkszanie odsetka osob starszych przy
jednoczesnym zmniejszaniu odsetka dzieci. Jako metrykalny prog starosci przyjeto 65 lat. Istnieje wiele miar
i klasyfikacji stopnia zaawansowania starzenia spoleczenstwa. Zgodnie z kryterium ONZ — za stara uznaje sig
populacje, w ktérej udziat ludnosci w wieku 65 lat i wigcej przekracza 7%. Odsetek powyzej 10% oznacza fazg

zaawansowanej starosci’.

5 Prognoza ludnosci na 2014-2050, Malgorzata Waligorska, Zofia Kostrzewa, Maciej Potyra, Longina Rutkowska GUS, Departament Badan
Demograficznych i Rynku Pracy, Warszawa 2014
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Wskaznik obcigzenia demograficznego osobami starszymi na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj” wzrést do poziomu
25,42 , byt jednak nizszy niz na terenie wojewddztwa Slaskiego (29,9) i Polski (28,1). Wskaznik ludnosci w wieku
poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym uksztattowat sie na poziomie 33,96 (na terenie wojewddztwa
$laskiego 40,0 i Polski 37,4) — podczas, gdy w 2015 r. wynosit 28,56 (na terenie wojewddztwa $laskiego 33,0 i Polski
31,4). Biorac pod uwage te dane mozemy zatozy¢, ze w kolejnych latach nastapi znaczne zmniejszenie liczby dzieci
i 0s6b w wieku 15-64 lat, za$ zwiekszy sig liczba 0s6b starszych na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj”. Tendencja
starzenia si¢ populacji na obszarze LGD bedzie sie utrzymywaé, wigksza cze$¢ populacji doswiadcza i bedzie
doswiadczata tzw. trzeciego, a nawet czwartego wieku, tj. staros¢ sedziwa — wiek powyzej 80 lat. Im wyzszy rozwoj
spoleczno-ekonomiczny, tym wyzsze zaawansowane starzenie si¢ ludnosci. Dozywanie starosci dotyczy rosngcej
czesei populacji, nastepuje wzrost wieku bedacego poczatkiem starosei, czyli opdZnia sic moment pojawienia sig
oznak starosci.®

Wykres 7. Wspdiczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi (w wieku 65 lat i wigcej} w latach 2015-2020.
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Stosunek liczby ludnosci w wieku produkcyjnym do reszty osob zamieszkujacych teren LGD stanowi wazny
wskaznik przy analizie poziomu przedsigbiorczosci poszczegdlnych gmin. Srednia dla catego obszaru w 2020 roku
wynosi 60,2% i jest nieco wyzsza, niz $rednia dla catego wojewddztwa §lgskiego. Gminy nie roznig si¢ znacznie
udziatem ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogdtem. Najwiekszy odsetek charakteryzuje gming
Miléwka (61,4%), najnizszy odsetek obserwujemy w gminie Slemien (58,9%). W kazdej z gmin miedzy rokiem
2015, a 2020 udziat ludnosci w wieku produkcyjnym obnizyt si¢ o 1-4 punkty procentowe.

Analizujgc strukture ekonomiczng w poszczegdlnych — Wykres 8. Udziat ludnosci na obszarze LGD ,, Zywiecki
Raj” wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci

grupach wiekowych widoczny jest wzrost udziatu oséb
ogotem w 2020 r.

w wieku poprodukcyjnym. W 2015 r. liczba oséb w

wieku poprodukcyjnym wynosita 23 228 (17,82% ogoétu 20,4 19,4
ludnosci obszaru L.GD), a w roku 2020 r. wzrosta do
poziomu 24 073 o0s6b (20,04% ogdtu ludnosci obszaru
LGD). Liczba os6b w wieku produkcyjnym roéwniez
spadata z 76 404 0séb (63,1% ogétu ludnosci obszaru = w wieku przedprodukeyjnym = w wieku produkeyjnym
LGD) w 2015 r. do 72 327 (60,20% ogétu ludnosci w wieku poprodukcyjnym
obszaru LGD) w 2020 r. Wartosci byly zblizone do . . i

. .. . .o ., Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych
udziatu dla populacji catej Polski i wojewddztwa
dlaskiego GUS, Bank Danych Lokalnych

Biorgc pod uwage wiek mieszkanicow obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” dominujg osoby w wieku 35-39 (w 2020 t. 9 376
0s6b), co dziesigty mieszkaniec LGD to osoba po 70 roku zycia (na koniec 2020 r. — 13 043 osoby). Sredni wiek
mieszkancow wynosi 41,2 lat i jest zblizony do sredniego wieku mieszkaficéw wojewddztwa slaskiego oraz podobny
do éredniego wieku mieszkancow catej Polski. W strukturze wieku obszaru LGD w 2020 r. przewaga ilosci mezczyzn
nad kobietami wystepowata do grupy wiekowej ponizej 50 roku zycia. W grupie wiekowej powyzej 50 roku zycia

¢ O nowych miarach zaawansowania procesu starzenia si¢ ludnosci, Anita Abramowska-Kmon, Instytut Statystyki i Demografii Szkota
Gloéwna Handlowa w Warszawie, Studia Demograficzne 1(159) 2011
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w populacji zdecydowanie przewazaja kobiety, co zwigzane z jest z wigksza umieralnoscia mezczyzn
w podesztym wieku. Na skutek systematycznego spadku umieralnosci w starszych grupach wieku najszybciej
rosnaca liczebnie grupg sa osoby starsze, a wsrdd nich osoby sgdziwe (tj. w wieku 80 lat lub wigcej).

Wykres 9. Piramida wieku mieszkancéw na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj” w 2020 r.
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Zrédio: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Niekorzystnym zjawiskiem jest rosngcy udziat oséb w wieku poprodukcyjnym, a malejacy udziat oséb w wieku
przedprodukcyjnym — proporcjonalnie mata grupa osob w wieku produkcyjnym utrzymuje stosunkowo duzg liczbg
0s6b w wieku nieprodukcyjnym (39,84%). Niski stopiefi 0s6b w wieku przedprodukcyjnym wptywa na niski doptyw
0s6b na rynek pracy.

Wykres 10. Struktura mieszkaticow obszaru LGD ,, Zywiecki Raj” w grupach wiekowych w kategorii aktywnosci na

rynku pracy w latach 2015-2020
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Zauwazalne s3 narastajgce problemy demograficzne. Analiza struktury ludnosci wg grup wieku wskazuje na
starzenie sie spoteczefistwa obszaru LGD. Powaznym skutkiem starzenia si¢ ludnosci w perspektywie kilkunastu
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najblizszych lat jest mozliwos¢ wyraznego zmniejszenia sie potencjalnych zasobéw pracy (ludnosci w wieku
produkecyjnym), wyludnianiem si¢ obszaru co moze odbié si¢ negatywnie na konkurencyjnosci calego obszaru.
Wymaga to uwagi i dziatas, ktére powinny skupic sie na zacheceniu mtodych ludzi do pozostania lub zamieszkania
W powiecie oraz poprawienie jakosci zycia 0sdb starszych, ktoérych z roku na rok przybywa.
4.1.2 Zagospodarowanie przestrzenne
Pod katem funkcjonalnym, Eﬂ ﬁ
Teren LGD ,,Zywiecki Raj” poza Kotling Zywiecka jest gorzysty, co utrudnia rozwoj E
infrastruktury, ale jednoczesnie przyciaga turystow i zapewnia walory przyrodnicze. Zauwazalne jest
zagospodarowanie przestrzenne pod katem turystyki. Na terenie LGD ,,Zywiecki Raj” znajduja sie liczne hotele,
pensjonaty, schroniska i domki letniskowe, szlaki turystyczne, a takze infrastruktura rekreacyjna, taka jak wyciagi
narciarskie, baseny czy trasy rowerowe.
Studia uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin obszaru LGD wskazuja na nastgpujace
potrzeby w zakresie doposazenia w infrastrukture: zty stan techniczny drég na obszarze gmin, koniecznos¢
modernizacji drog wojewodzkich i powiatowych, brak utwardzenia nawierzchni drog gminnych, brak chodnikéw;
staba dostepnos¢ do infrastruktury opieki socjalnej, do placéwek opiekujacych si¢ osobami niesamodzielnymi,
starszymi, niepelnosprawnymi, chorymi; stabe zwodociggowanie i skanalizowanie gmin; brak czynnej sieci gazowej;
wykorzystanie konwencjonalnych Zrodet energii, co niesie za sobg zwigkszone zanieczyszczenie srodowiska.
Obszar ten jest gérzysty, co utrudnia rozwdj infrastruktury, ale jednoczesnie przyciaga turystéw i zapewnia walory
przyrodnicze. Obszar LGD charakteryzuje si¢ niska gestoscia zaludnienia — dominujg domy jednorodzinne, jedynie
w Wegierskiej Gorce i Miedzybrodziu Zywieckim mozemy spotka¢ bloki mieszkalne. Zauwazalna jest tendencja
wzrostu liczby ludnosci w mniejszych miejscowosciach w okolicach wigkszych miast, takich jak Zywiec czy
Bielsko-Biata. Coraz wigcej ludzi decyduje sie na zamieszkanie w okolicznych wsiach lub mniejszych miasteczkach,
z powodu np. nizszych kosztow zycia, spokoju i ciszy, czy bliskosci natury. W wyniku suburbanizacji w powiecie
zywieckim mozna zaobserwowac rozwoj infrastruktury, takiej jak drogi, szkoty, sklepy czy ustugi, ktore dostosowujg
si¢ do potrzeb nowych mieszkancéw. Wplywa to na rozwdj lokalnej gospodarki i zwigkszenie zatrudnienia.
Jednakze, proces suburbanizacji moze takze prowadzi¢ do nadmiernego obcigzenia infrastruktury, wzrostu kosztéw
utrzymania i zanieczyszczenia Srodowiska. Dlatego tez wazne jest, aby rozw¢j infrastruktury i planowanie
przestrzenne w powiecie zywieckim byly zréwnowazone i uwzglednialy potrzeby zaréwno mieszkanicow jak
i $Srodowiska.
Uktad osadniczy obszaru LGD charakteryzuje si¢ duzg iloscig niewielkich wsi i osad gorskich, specyficznymi
cechami wynikajacymi z uksztaltowania terenu oraz historii i tradycji mieszkaficow. Jedynym miastem w powiecie
zywieckim jest Zywiec, kt6rego historia siega XIII wieku. To tu znajduje sie siedziba powiatu oraz wiele instytucji
kulturalnych i edukacyjnych. Jednak wiekszos¢ terendw powiatu zywieckiego to niewielkie osady wiejskie, potozone
w gérach lub na ich stokach. Osady te charakteryzuja si¢ typowa dla regionu zabudowa drewniang, czesto
o charakterze pasterskim. W goérach Beskidu Zywieckiego mozna spotka¢ liczne szatasy i bacéwki, pelniace
tradycyjna rolg schronienia dla gorali i ich zwierzat w czasie wypasu.
Na terenie powiatu zywieckiego znajduja sie takze liczne rezerwaty przyrody i parki krajobrazowe. Te obszary sa
czesto stabo zaludnione, a ich zabudowa sktada si¢ gtdwnie z drewnianych chatek i doméw w stylu goraiskim. Aby
sprosta¢ potrzebom turystow, wiadze lokalne oraz przedsigbiorcy inwestuja w rozwdj infrastruktury turystycznej
oraz w atrakcyjne sposoby zagospodarowania przestrzeni. Na obszarze LGD istnieje kilka osrodkdw turystycznych,
takich jak Korbielow, Zwardon, Migdzybrodzie Zywieckie, Miedzybrodzie Bialskie, Zarzecze, Wegierska Gorka,
Miléwka. W tych miejscowosciach znajduja si¢ liczne hotele, pensjonaty, domki letniskowe i apartamenty, ktére sa
dostosowane do potrzeb turystow. Przestrzen wokot tych osrodkéw zostata zagospodarowana w sposob, ktory
zacheca do spgdzenia czasu na $wiezym powietrzu. Wiele drdg i szlakéw turystycznych prowadzi przez pigkne
krajobrazy, géry i lasy, ktore przyciggajg mitosnikow turystyki pieszej, rowerowej oraz narciarskiej.
W powiecie zywieckim znajdujg si¢ liczne wyciagi narciarskie oraz stacje narciarskie, takie jak Korbieléw Ski czy
Zwardon, ktore oferujg doskonate warunki do uprawiania narciarstwa i snowboardingu. Stacje te sg wyposazone
w nowoczesne instalacje oraz odpowiednie o$wietlenie, co umozliwia jazde réwniez po zmroku. Wiele atrakcji
turystycznych powiatu zywieckiego to zabytki i miejsca kultu religijnego, takie jak klasztor na Jasnej Gérce,
Sanktuarium w Rychwatdzie, zamek w Lodygowicach, czy kosciot w Gilowicach. Dzigki odpowiedniemu
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zagospodarowaniu przestrzeni, turystom fatwiej jest zwiedza¢ te miejsca, a takze korzysta¢ z innych atrakcji
turystycznych, takich jak parki linowe, trasy rowerowe, kajakarstwo czy turystyka gérska. W powiecie zywieckim
funkcjonuje wiele punktéw informacji turystycznej, ktére pomagaja turystom w zaplanowaniu wycieczek i udzielajg
informacji o atrakcjach turystycznych. Wiele miejscowos$ci posiada takze parkingi oraz punkty gastronomiczne, co
ulatwia organizacj¢ wycieczek.

Zagospodarowanie przestrzeni w powiecie zywieckim pod katem turystycznym jest bardzo dobrze rozwinigte. Dzigki
temu, w tym regionie Polski, turysci maja wiele mozliwo$ci spedzenia aktywnie czasu na Swiezym powietrzu, a takze
zwiedzania pigknych zabytkow i ciekawych miejsc.

Tradycyjnie, mieszkaricy Beskidu Zywieckiego zajmowali sie rolnictwem, hodowlg oraz lesnictwem. Stad wiele wsi
ma charakter rozproszony, ztozony z kilku zgrupowanych wokot siebie gospodarstw domowych, co wynikato
z trudnych warunkéw terenowych i koniecznosci zajmowania sie réznymi dziedzinami rolnictwa na rozlegtych
polach. Charakterystyczng cechg Zywiecczyzny sg takze drewniane chatupy i domy, zwlaszcza w bardziej gérzystych
czesciach regionu. Tradycyjne budownictwo z drewna jest $cisle zwigzane z kulturg i historia mieszkancow, a wiele
z tych budynkéw przetrwato do dzis. W Beskidzie Zywieckim znajduje si¢ wiele zabytkow i atrakeji turystycznych,
m.in. drewniane koscioty i kaplice, muzea regionalne, skanseny, zamki i patace. Obecnie coraz wigksza rolg odgrywa
turystyka, zwlaszcza zimowa (narciarstwo, snowboarding) oraz letnia (piesze wedrowki, jazda na rowerze goérskim).
Wiele miejscowosci posiada infrastrukture turystyczna, w postaci pensjonatéw, hoteli, schronisk, wypozyczalni
sprzgtu sportowego i szkotek narciarskich.

Wsréd wiekszych miejscowosci regionu wyréznia sie przede wszystkim Zywiec, bedacy stolica powiatu oraz
waznym osrodkiem kultury i przemyshu. Poza nim, wigkszo$¢ miejscowosci to niewielkie wsie i osady, rozproszone
na catym obszarze gorskim.

Na obszarze nastapil rozwo¢j infrastruktury drogowej, co przyczynito si¢ do poprawy dostepnosci do waznych
o$rodkéw miejskich, a o atrakcyjnosci gospodarczej i turystycznej powiatu zywieckiego decyduje potozenie na
uksztattowanych historycznie szlakach komunikacyjnych i handlowych. Powstato wiele nowych drog i mostéw,
a takze przebudowano istniejace trasy. Powotujac sie na dane Powiatowego Zarzad Drég w Zyweu catkowita dtugo$é
drég powiatowych na terenie powiatu zywieckiego wynosi 353,493 km, catkowita dtugos¢ drog wojewddzkich na
terenie powiatu zywieckiego wynosi 76,6 km. Przez obszar LGD ,,Zywiecki Raj” przebiega wazne polgczenie
komunikacyjne ze Stowacjg - droga krajowa S1, ktéra stanowi polaczenie drogowe Bielsko-Biala — Zywiec —
ZwardofyMyto-Skalité (granica panstwa ze Stowacja) — o lacznej dtugosci ok. 48 km w calosci na obszarze
wojewodztwa Slaskiego. W trakcie budowy znajduje sie odcinek Przybedza — Miléwka, ktory stanie si¢ obwodnicg
dla miejscowosci Cisiec i Wegierska Gorka. Jako przedtuzenie S1 na terenie Stowacji ustalono stfowacka autostrade
D3 w kierunku Bratystawy. Zaroéwno droga krajowa S1, jak i autostrada D3 sg czgsciag Europejskiego Korytarza
Transportowego nr VI. Zgodnie z wykazem drog wojewddzkich wojewodztwa $laskiego oraz dtugosci zgodnych
z systemem referencyjnym bedacych w administracji ZDW na terenie powiatu Zywieckiego znajduje si¢ 5 odcinkow
drég wojewodzkich tj. DW 943: Kamesznica-Laliki, przebiega réwniez przez powiat cieszynski oraz przez przejscie
graniczne z Czechami (Jasnowice-Bukowiec), DW 945: ELodygowice-Zywiec-Korbieléw, prowadzi do przejscia
granicznego ze Stowacja, DW 946: Zywiec-Las, laczy powiat zywiecki z wojewédztwem matopolskim, prowadzi
do Suchej Beskidzkiej, DW 948: Miedzybrodzie Bialskie-Oczkow, przebiega wzdhuz Jeziora Migdzybrodzkiego, do
sgsiedniego powiatu bielskiego oraz dalej w kierunku Ket i O$wiecimia w wojewodztwie matopolskim (obecnie
przebudowywana), DW 781: Kocierz Rychwatdzki-t.ekawica, taczy powiat zywiecki z wojewodztwem matopolskim
(Andrychéw). Stan techniczny drog powiatu zywieckiego jest zréznicowany a wigkszos$é drog w powiecie to drogi
jednojezdniowe, dwukierunkowe o nawierzchni utwardzane;.

Przejscia graniczne z Republika Stowacka: kolejowe i drogowe w Zwardoniu oraz drogowe w Korbielowie wplywaja
pozytywnie na ozywienie wspdlpracy gospodarczej, turystycznej, kulturalnej i handlowej z poludniowymi
sasiadami. Bliskos¢ przejsé granicznych na Stowacje podnosi dodatkowo atrakcyjnos¢ turystyczng tego regionu.
W regionie funkcjonuje linia kolejowa, polgczenia realizowane sg z Zywca w kierunkach: Zwardon, Sucha
Beskidzka i Bielsko-Biata. Podsumowujgc, obszar ten jest stosunkowo dobrze skomunikowany, a wigc potencjalny
turysta, czy to krajowy czy zagraniczny, nie powinien mie¢ problemu z fizycznym dotarciem do ,,Zywieckiego Raju”.

Na terenie LGD ,,Zywiecki raj” jedynie w 3 gminach istniejg drogi dla rowerow. W 2020 r. powolujgc sig na dane
GUS w gminie Miléwka bylo 3,7 km $ciezki rowerowej, w gminie Rajcza 5,8 km, w gminie Wegierska Gorka 1,4
km, w sumie 10,9 km. Jest to niestety znikoma ilos¢. W catym wojewddztwie $laskim mamy 1 194,9 km drog dla
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rowerdw. Powiat zywiecki posiada okoto 30 szlakéw i Sciezek rowerowych o zroznicowanej trudno$ci zaréwno dla
mitosnikéw ekstremalnych wrazen i rekreacyjnych wycieczek rodzinnych o tacznej dtugosci 510 km. Trasy te
w kilku miejscach tacza sie z trasami z innych powiatow czy tez miedzynarodowymi trasami rowerowymi.
Przebiegaja one zar6wno przez tereny lesne, jak i obszary zabudowane i maja zréznicowany stopien trudnosci — od
tras tatwych do pokonania, rekreacyjnych po te bardziej wymagajace. Co do komunikacji zbiorowej, to ilosé
potaczen autobusowych nie jest porazajaca, jednak umozliwia w miare sprawne dotarcie do wigkszosci punktow
wyjsciowych szlakow turystycznych. Przewozy pasazerskie na obszarze L.GD organizowane sg przez Miejski Zaktad
Komunikacyjny w Zywecu, ktéry realizuje potgczenia w ramach 18 linii, na terenie miasta Zywiec oraz na terenie
najblizej potozonych gmin wiejskich: Lipowa, Swinna, Radziechowy-Wieprz, Czernichéw Gilowice, Lodygowice
oraz przez grupg prywatnych przedsiebiorstw §wiadczacych komercyjne ustugi przewozowe. Do 2013 r. przewozy
osobowe na terenie catego powiatu byly realizowane przez Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Zywcu
sp. z. 0.0., ale po jego rozwiazaniu przewozy sg realizowane przez 17 prywatnych przewoznikéw, na podstawie
zezwolen wydawanych przez Staroste Zywieckiego.

Istotng kwestig w temacie uwarunkowarn przestrzennych obszaru LGD sg powigzania z miastami Zywiec i Bielsko-
Biata. Zywiec jest to miasto zamieszkate przez ponad 30 tys. oséb. Stynie z produkcji piwa, jest jednym
z wazniejszych osrodkéw przemystowych w potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa slaskiego. Okoto 12 km
na pétnoc od Zywca w Migdzybrodziu Zywieckim znajduje si¢ lotnisko sportowe Zar. Natomiast miasto Bielsko-
Biata zamieszkuje ponad 168 tys. ludzi. Bielsko-Biata stanowi historycznie wazny osrodek gospodarczy regionu,
ktéry przed laty zyskal miano ,miasta 100 przemystéw” oraz ,,$lgskiego Manchesteru™.

przede wszystkim konkurujac z innymi miejscowosciami satelickimi o mieszkanicow i inwestorow.
Konkurencja o nowych mieszkancow zwiekszy dochody gmin, ponadto mieszkancy posiadajacy kapital pobudzg
rozwdj lokalnych ustug. Natomiast konkurencja o inwestoréw bedzie mozliwa dzieki wykorzystaniu bliskosci tych
dwdch miejscowosci, jako osrodka o potencjale edukacyjnym, dobrze skomunikowanego, z wysoce wyksztalcona
kadrg pracownikéw. Gminy obszaru LGD, aby méc konkurowaé z innymi obszarami, muszg dazy¢ do poprawy
jakosci ushug spotecznych (lecznictwa i edukacji), doposazenia w infrastrukture techniczna oraz wyksztalcenia

mieszkancow.

4.1.3 Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci, branz z potencjalem rozwojowym

Na obszarze dzialania LGD potencjal gospodarczy jest zréznicowany. Gléwni pracodawcy

i najwieksze firmy dziatajace na obszarze powiatu zywieckiego to: ,,Grupa Zywiec” S.A. Browar

w Zywcu (zaktady piwowarskie), ,,PONAR” Zywiec (fabryka maszyn i urzadzen), ,,EKOTERM”

(cieptownia miejska), ,,METALPOL” Wegierska Gorka Sp. z 0.0. (odlewnia zeliwa), Fabryka Srub ,Srubena
Produkcja” Sp. z 0.0. w Zywcu, ,,FAMED” S.A. — Fabryka sprzetu Szpitalnego w Zywcu, ,, HUTCHINSON”
Sp. z 0.0. w Zywcu, SEWS-CABIND Poland Sp. zoo w Zywcu, Aptiv w Jelesni (producenci elementéw i instalacji
samochodowych), Zaktad Ustugowo Handlowy Mixpol, PB Modular Sp. z 0.0., Rondo Sp. z o.0., Elmontaz
Sp. z 0.0., MCD Electronics Sp. z 0.0., Gminna Spotdzielnia Samopomoc Chiopska, Drewpol Sp. J.

Takze Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna swoim dziataniem obejmuje teren LGD ,,Zywiecki Raj”. W sklad
KSSE wchodzg tereny znajdujace sie w gminie Radziechowy-Wieprz — naleza do podstrefy Jastrzebsko-Zorskiej. Na
terenie KSSE dziataja obecnie firmy takie jak: ALPLA Opakowania z Tworzyw Sztucznych Sp. z 0.0., Zywiec —
branza tworzyw sztucznych, EVOSYSTEM Sp. z 0.0., Zywiec — branza chemiczna, Browar PINTA Sp. z o.0.
Zywiec/Wieprz — branza spozywcza, Zywiec Zdréj, Radziechowy-Wieprz — branza spozywcza, Bulten Invest,
Radziechowy-Wieprz — branza motoryzacyjna, Olbet, L.ekawica, branza budowlana.

Wykres 11. Wykres Podmioty gospodarki narodowej na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj”" w latach 2015-2020
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Zauwazalny jest systematyvezny trend rosnacy liczby przedsichiorstw. W 2020 r. na obszarze LGD Zywiecki
Raj” zarejestrowanych byto 11 535 podmiotéw gospodarki narodowej. W poréwnaniu do 2015 r. jest to o 1 606
podmiotéw wiecej — nastgpit wzrost o 13,92% (dla Polski wzrost wynidst 10,27%, a dla calego wojewodztwa
$laskiego dynamika wzrostu byla nizsza — wzrost o 5,77%).

W stosunku do 2015 r. liczba podmiotow wyrejestrowanych w roku 2020 zmniejszyta si¢ 48%. Liczba podmiotow
nowo rejestrowanych pozostawata na podobnym poziomie, przy czym jedynie w roku 2018 i 2019, kiedy to liczba
podmiotéw nowo zarejestrowanych wynosita ponad 1000. W 2020 r. réznica migdzy nowymi, a wyrejestrowanymi
podmiotami wyniosta 556 i byla to najwigksza réznica w badanym okresie.

Wykres 12. Liczba podmiotow nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z REGON na obszarze LGD ,, Zywiecki
Raj” w latach 2015- 2020
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Firmy z sektora prywatnego stanowig wickszos¢ firmna ~ Wykres 13. Podmioty gospodarki narodowej wpisane
obszarze LGD ,,Zywiecki Raj” - 97,44% wszystkich do REGON wediyg sektoréw wilasno$ciowych na
podmiotéw. Liczba firm sektora prywatnego ma obszarze LGD ,, Zywiecki Roj” w latach 2015-2020
tendencje wzrostowa — od 2015 r. liczba firma 15 000

zwigkszyla sig. Sektor publiczny to tylko 2,56% ogétu 10000
firm, przy czym w ciggu ostatnich lat liczba firm sektora

E— T
5598 9647 984 10250 10813

publicznego maleje (spadia z 299 firm w 2015 r. do 255 =900

w 2020 r. Najwigcej podmiotéw sektora prywatnego 0 0299 o303 o239 o239 258 255
znajduje si¢ na terenie gmin Lodygowice (1 661), 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Wegierska Gorka (1 284) oraz Jelesnia (1 528), a —@—scktor publiczny  —#— sektor prywatny
najmniej w gminie Koszarawa (171). Najwigcej

podmiotéw sektora publicznego znajduje si¢ w gminie Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych

Jelesnia (32), a najmniej w gminie Koszarawa (8). GUS, Bank Danych Lokalnych

Na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj” wigkszo$¢ firm w sektorze prywatnym stanowia osoby fizyczne prowadzace
dziatalnosé gospodarczg (93,2%). Stowarzyszenia i fundacje prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza stanowig 3,45%
podmiotéw w sektorze prywatnym. W 2020 r. funkcjonowato 305 stowarzyszen i organizacji spotecznych oraz 35

fundacji z dziatalnoscia gospodarcza.
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Tabela 5. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do REGON wedlug sektora prywatnego na obszarze LGD
,, Zywiecki Raj” w latach 2015-2020

osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarcza 8354 8365 8518| 8924 | 9448 | 9858

spétki handlowe 299| 320 338 316 349 346
spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego 23 26 25 10 11 8
spotdzielnie 31 34 35 26 26 25
fundacje 23 27 31 34 37 35

stowarzyszenia i organizacje spoteczne 274 286 302 292| 298 305
Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Na obszarze LGD na koniec 2020 r. znajdowaly sie¢ 32 Wykres 14. Tabela Podmioty gospodarki narodowej

przedsiebiorstwa zatrudniajace 50-249 oséb, 319  wedlug kryterium liczby pracujgcych.

zatrudniajacych 10-49 osob i 11 183 firmy zatrudniajgce

do 9 pracownikéw. Zdecydowang  wigkszos$¢ 100%
przedsiebiorcow  stanowig ~ mikroprzedsi¢biorstwa 99%
zatrudniajace do 9 oséb, stanowia one 96,95 %. Liczba 98%
mikroprzedsigbiorcow wzrosta wzgledem 2015 r. o 97%
1 676 w stosunku do roku 2020. Firmy zatrudniajace 50- 96%
249 pracownikéw w 2020 r. stanowity 2,77 % 95%

94%
93%

wszystkich firm z sektora prywatnego. W tym samym
roku firmy zatrudniajace 250-999 stanowily 0,01%. W
analizowanym okresie nastapit wzrost o 15% liczby
mikroprzedsigbiorstw, przy jednoczesnym spadku liczby mO-9 ©10-49 W50-249 #|250-999
firm matych o 19,44% i Srednich spadek — 25%. Liczba
przedsigbiorstw  zatrudniajagcych  ponad  250-999
pracownikow nie ulegta zmianie.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych
GUS, Bank Danych Lokalnych

Zatem gospodarka na obszarze LGD bazuje na mikroprzedsiebiorstwach z sektora prywatnego. Analizujac
przedsigbiorczosé na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj” warto przyjrzeé sie sytuacji gospodarczej z 2020 r. na tle

wojewddztwa i catego kraju.
Liczba

podmiotéw gospodarczych wpisana do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w gminach cztonkowskich LGD
wyniosta 928 i byla nizsza od wskaZnika dla wojewddztwa Slaskiego (1 120) i kraju (1 224). W trzech gminach
nalezacych do LGD liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci przekraczata 1 000, tj.
Czernichow (1 176), Lodygowice (1 113) i Wegierska Gérka (1 039). Najmniej podmiotéw wpisanych do rejestru
REGON na 10 tys. ludnosci w 2020 r. byto w gminie Lekawica (675), Koszarawa (755) i Gilowice (761). Sytuacja
ta $wiadczy o nieco nizszym poziomie przedsigbiorczosci wsrod mieszkancéw obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”
w poréwnaniu do reszty kraju. Korzystniejsza sytuacja wystepuje w przypadku liczby jednostek nowo
zarejestrowanych na 10 tys. ludnosci. Dla obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” w 2020 r. wynosita 68 i byla nieznacznie
nizsza do wartosci wskaznika wojewddztwa Slaskiego (70) i nizsza w stosunku do kraju (86). Najwigcej nowo
zarejestrowanych firm w 2020 r. byto w gminie Ujsoty (106), Czernichow (80), Lodygowice i Lipowa (77). Najmniej
zarejestrowano nowych firm w 2020 w gminie Lekawica (49), Slemieri (51), Koszarawa (53). Natomiast liczba 0séb
fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys. mieszkanicdw — w 2020 r. dla obszaru LGD wyniosta
790 1 byta nieznacznie nizsza od wskaZnika wojewddztwa $laskiego bgdacego na poziomie 807 a znacznie nizsza od
wartosci krajowej na poziomie 873. W dwoch gminach nalezacych do LGD liczba 0séb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza na 10 tys. mieszkafncéw przekraczata 900, tj. Czernichéw (991) i Lodygowice (973).
Najnizszy wskaznik liczby o0séb fizycznych prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza na 10 tys. mieszkancow
wykazywaty w 2020 r. gminy bekawica (546) i Koszarawa (623) oraz Gilowice (638). Liczba podmiotow
wyrejestrowanych z rejestru REGON w 2020 r. na 10 tys. ludnosci wynosita 54 i byta nizsza niz w wojewddztwie
$laskim (65), czy w kraju (70). Swiadczyé to moze o stabilizacji gospodarki lokalnej. Na wartos¢ wskaznika maja
wplyw nastgpujace elementy: wyksztatcona kadra pracownikéw, rynek zbytu oraz atrakcyjne otoczenie do
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prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, czyli sprawna administracja, przyjaznie nastawiona spotecznosé lokalna,
sprawna infrastruktura techniczna i spoleczna oraz zachety podatkowe. W przypadku jednostek wykreslonych
z REGON na 10 tys. ludnosci, obszar LGD ma wskazZniki lepsze niz wojewddztwo §laskie i caly kraj — w 2020 r.
wykreslono z regon 32 firmy, w wojewodztwie $laskim 40 a w Polsce 45.

Analizujgc nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancow w 2020 r.
wskaznik byl na poziomie 1, taka samg warto$¢ wskaznik przyjat dla catego kraju i wojewddztwa Slgskiego. Liczba
fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancéw w gminach czlonkowskich LGD w 2020 r.
wynosita 29 i byta poréwnywalna do liczby w wojewddztwie $laskim (30) i nieco nizsza od wartosci krajowej (40).
Najwicksza liczba fundacji, stowarzyszent i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkaficow odnotowana byla
w 2020 r. w gminie Rajcza (46), Lekawica (42), Ujsoty (37) a najnizsza w gminie Lodygowice (21), Wegierska
Gorka i Koszarawa (26).

Wykres 15. Wskazniki przedsigbiorczosci dla obszaru LGD ,, Zywiecki Raj” w latach 2015-2020
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nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancdw

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Na obszarze LGD dobrze rozwinigta jest drobna wytworczosé, rzemiosto, ushugi oraz handel (stanowig one
dominujace galezie gospodarki). Poza wiekszymi zaktadami pracy znaczna cze$¢ mieszkaficéw obszaru znajduje
prace w branzy turystycznej. W 2020 r. na obszarze gmin cztonkowskich nalezgcych do LGD dziatato 101
podmiotéw gospodarki narodowej w sektorze rolno-spozywczym.
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Wykres 16. Podmioty gospodarcze dziatajgce na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj” w 2020 r. w podziale na sekcje PKD
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Najliczniejsza grupe przedsigbiorcéw stanowig podmioty z sekcji F — Budownictwo (2 547 podmiotow), sekcji G —
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wlaczajac motocykle (2 447 podmiotow), sekcji
C — Przetworstwo przemystowe (1 505 podmiotow).

Na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj” podczas przeprowadzanych warsztatow strategicznych zdiagnozowano kilka
branz charakteryzujacych sie wysokim potencjalem rozwojowym, majacych kluczowe znaczenie dla obszaru.
Identyfikacja branz zostala wykonana bazujac na danych zebranych w trakcie analizy danych zastanych, jak réwniez
zogniskowanych wywiadach grupowych. Bazujac na analizie dostgpnych danych wytypowano takie branze:

1. Turystyka - Zywiecczyzna jest regionem o duzym potencjale turystycznym, co sprzyja rozwojowi tego
sektora. W regionie tym znajdujg si¢ liczne atrakcje turystyczne i wiele malowniczych szlakéw
turystycznych. Rozwdj infrastruktury turystycznej, takiej jak nowe hotele, osrodki wypoczynkowe
i infrastruktury okoloturystycznej wspierajacej istniejace atrakcje turystyczne, moze przyciggnaC jeszcze
wieksza liczbe turystow.

2. Gastronomia - Zywiecczyzna to region, ktory stynie z wysmienitego jedzenia oraz tradycyjnych potraw.
Rozwdj gastronomii i restauracji, ktore oferuja dania oparte na lokalnych produktach, moze przyciagngc¢
zaréwno turystow, jak i mieszkancow regionu.
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3. Branze zielonej gospodarki, ktore dzialajg na rzecz ochrony $rodowiska i zréwnowazonego rozwoju.
W ramach zielonej gospodarki wyréznia sie wiele sektoréw, ktore maja kluczowe znaczenie dla rozwoju
gospodarczego, jednoczesnie minimalizujgc negatywne skutki dla srodowiska. Zielona gospodarka dotyczy
sektoréw tradycyjnych, jak réwniez perspektywicznych. Uszczegdtawiajac zakres branz w ramach zielonej
gospodarki wykorzystano do pozyskania danych empirycznych technik¢ zogniskowanych wywiadow
grupowych (FGI), bedgcg forma dyskusji moderowanej dajacej uczestnikom mozliwos¢ nieskrgpowanego
wyrazania opinii. Narzedzie to pozwolito wytypowac kilka branz zielonej gospodarki, szczegdlnie istotnych
na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj”:

v'  Energetyka odnawialna - Zywiecczyzna to region, ktory ma duzy potencjal w zakresie wykorzystania Zrédet
energii odnawialnej, takich jak wiatr, stofice czy biomasa. Rozwdj energetyki odnawialnej na tym obszarze
moze przyczyni¢ sie do zmnigjszenia emisji CO2 oraz zmniejszenia kosztow energii. Zwiekszajgce sie
zanieczyszczenie powietrza, wzrost kosztow paliw kopalnych oraz rosnace zapotrzebowanie na energie
sprawiajg, ze rozwdj energetyki odnawialnej staje si¢ coraz bardziej potrzebny i optacalny.

v Gospodarka odpadami — recykling - branza ta obejmuje gromadzenie, przetwarzanie, odzysk i recykling
odpadéw. W Polsce rozwijajg sie nowoczesne technologie recyklingu, co przyczynia si¢ do zmniejszenia
ilosci odpadéw oraz do ograniczenia negatywnych skutkéw ich sktadowania.

v’ Transport publiczny — rozwdj transportu publicznego, w tym transportu zbiorowego, rowerowego czy
pieszego, jest waznym elementem zielonej gospodarki. Dzigki temu ogranicza si¢ emisj¢ spalin
1 zanieczyszczenie powietrza.

v"  Architektura i budownictwo zielone - branza ta obejmuje projektowanie i budowe budynkéw zgodnie
z zasadami zrownowazonego rozwoju. W tym celu stosuje si¢ nowoczesne technologie, ktére zmniejszajg
zuzycie energii i wody oraz minimalizuja negatywny wplyw na s$rodowisko. W ostatnich latach
w budownictwie na Zywiecczyznie zauwazalny jest trend rozwijania budownictwa energooszczednego
i zrdwnowazonego. Firmy budowlane coraz czesciej korzystaja z nowoczesnych technologii i materiatow,
ktore pozwalajg na ograniczenie zuzycia energii i minimalizacj¢ wptywu na $rodowisko.

v Produkty ekologiczne - produkcja produktéw ekologicznych, takich jak zywnos$¢, kosmetyki czy Srodki
czystosci, jest waznym elementem zielonej gospodarki. Produkty te sa wytwarzane z wykorzystaniem
naturalnych surowcdéw, co zmniejsza negatywny wplyw na srodowisko.

v' Uslugi ekosystemowe - w tym renowacja siedlisk, ustugi wodne, krajobrazowe i kulturowe.

Zywiecczyzna to region, ktory charakteryzuje si¢ duzym potencjatem turystycznym oraz zasobami naturalnymi,
takimi jak pigkne krajobrazy, parki krajobrazowe oraz czyste wody rzek i jezior. Opracowana w 2015 roku Strategia
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” na lata 2016-2023 uwzgledniata
to w bardzo wielu wymiarach. Najwazniejszym narzgdziem wspierania turystyki jest bez watpienia, powstata w 2021
roku lokalna marka turystyczna Zywiecki Raj. Inicjatywa ta integruje rézne dzialania ukierunkowane na turystyke,
promuje lokalnych twércow i wytwoércow i jest platforma do dalszej wspolpracy na rzecz regionu, wspierania
turystyki na obszarze objetym LSR. Wspieranie turystyki w kolejnej perspektywie finansowej jest wigc naturalnym
procesem kontynuacji tych celéw. Natomiast rozwdj branz nowoczesnej zielonej gospodarki bedzie nie tylko
korzystny dla srodowiska naturalnego Zywiecczyzny, ale takze przyczyni si¢ do rozwoju gospodarczego poprzez
tworzenie nowych miejsc pracy i stymulowanie innowacyjnosci. Oczywiscie istnieje wiele innych branz, ktore majg
duzy potencjat rozwojowy na Zywiecczyznie. Jednakze, wymienione powyzej sa szczeg6lnie istotne i atrakcyjne dla
rozwoju gospodarczego regionu i moga przyczynié sie do jego dalszego rozkwitu. Na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj”
juz wiele firm i organizacji dziata w kierunku zazielenienia gospodarki. Przyktady dziatafi obejmuja:

1. Wykorzystywanie Zrodet energii odnawialnej, takich jak energia stoneczna, wiatrowa i geotermalna, aby
zastgpi¢ tradycyjne Zrédta energii, takie jak paliwa kopalne.

2. Zwiekszenie efektywnosci energetycznej poprzez inwestycje w izolacje termiczng budynkéw, modernizacje
systemow grzewczych i ograniczanie strat ciepta.

3. Promowanie transportu niskoemisyjnego, takiego jak rower lub transport publiczny, aby zmniejszy¢ emisj¢
gazow cieplarnianych zwigzanych z transportem.

4. Rozwijanie rolnictwa ekologicznego i zréwnowazonego, stosowanie naturalnych metod uprawy, unikanie
stosowania pestycydow i nawozéw sztucznych oraz promowanie lokalnej produkcji i dystrybucji zywnosci.

5. Ochrona $rodowiska i redukcja ilosci odpadéw poprzez recykling i odzyskiwanie surowcéw wtornych,
a takze rozwijanie innowacyjnych technologii, takich jak przetwarzanie odpadéw na energie.
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Zazielenienie gospodarki to proces dlugofalowy, wymagajacy wspolpracy 1 zaangazowania zaréwno
przedsigbiorcow, jak i mieszkancéw. Dziatania na rzecz zwigkszenia Swiadomosci ekologicznej oraz edukacja
w zakresie zrGwnowazonego rozwoju i ochrony srodowiska, ktdre sa pierwszym etapem zmiany $wiadomosci
mieszkancéw réwniez przyczynia si¢ do osiagnigcia efektu zazielenienia gospodarki w powiecie zywieckim.

4.1.4 Rynek pracy

Analiza rynku pracy opiera si¢ na dwdch kwestiach dotyczacych zatrudnienia i bezrobocia na

obszarze LGD ,,Zywiecki Raj”. W latach 2015-2019 bezrobocie wskazywalo znaczng tendencje

spadkowa. W poréwnaniu do 2015 r. poziom bezrobocia w 2020 r. na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj”
spadt o ponad 25%. Wedlug danych GUS najwyzsza stopa bezrobocia w powiecie zywieckim
wyniosta 10,4% w 2015 r., a do 2019 r. systematycznie spadata, osiagajgc najnizszg wartos¢ 6,2%. 'V 2020 r. stopa
bezrobocia i liczba bezrobotnych ogélem wzrosh, co zwigzane byio z trudniejsza sytuacja na rvaku pracy
w okresie pandemii Covid-19 i osiagnela poziom 7,7%, jest to warto$¢ wyzsza niz w referencyjnych grupach

— wojewddziwe slaskie 4,9%., kraj 6,3%.

Wykres 17. Stopa bezrobocia w latach 2007-2013 dla powiatu zywieckiego, wojewddztwa $lgskiego i Polski
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

W 2015 roku obszar LGD zamieszkiwato 4298 zarejestrowanych bezrobotnych, 5 lat p6Zniej w gminach zamieszkuje
1 057 mniej bezrobotnych. W 2020 roku gminy nalezace do LGD zamieszkiwato 1510 bezrobotnych me¢zczyzn i

1731 bezrobotnych kobiet.

Wykres 18. Bezrobotni zarejestrowani Na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj” w latach 2015-2020 z podziatem na
bezrobotnych mezczyzn i kobiety.
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Wsrdd osob bezrobotnych liczniejszg grupa sa kobiety. Od 2015 roku najwigcej ludzi znalazto zatrudnienie w gminie
Rajcza, bezrobocie spadto tam o 56%. Najwiecej ludzi bez pracy znajduje si¢ aktualnie w gminie Wegierska Gorka

(452 osoby).
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Tabela 6. Bezrobotni zarejestrowani ogétem na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj” w latach 2015-2020

wojewadztwo $laskie 148 508 119 981 94 687 80 079 66 521 91 032
Czernichdw 225 170 150 140 127 168
Gilowice 193 158 128 126 104 147
Jelesnia 448 353 340 332 312 436
Koszarawa 78 55 52 48 52 73
Lipowa 385 334 239 219 195 259
tekawica 190 120 111 113 104 139
Lodygowice 382 318 271 310 240 302
Milowka 289 247 219 221 196 243
Radziechowy-Wieprz 448 389 302 307 286 359
Rajcza 495 418 321 310 282 219
Slemien 147 112 103 84 77 93
Swinna 218 213 188 162 153 201
Ujsoty 249 204 165 158 143 150
Wegierska Gorka 551 560 435 461 447 452

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Analizujac dane Powiatowego Urzedu Pracy w Zywcu - biorgc pod uwage osoby w szczegolnej sytuacji na rynku
pracy nalezy stwierdzi¢, iz osoby do 25 roku zycia, osoby powyzej 50 roku zycia i osoby niepetnosprawne stanowia
57,33% ogdbhu oséb bezrobotnych na obszarze LGD. Ich trudna sytuacje pogorszaja obecnie wystgpujace trendy na
rynku pracy: konieczno$¢ elastycznego podejscia do zatrudnienia, zmiany dotychczasowej branzy, catkowite
przekwalifikowanie zwigzane z likwidacjg stanowisk pracy i koniecznoscia poszukiwania zatrudnienia w zupetnie
innej branzy, niedostosowanie posiadanych przez te osoby kwalifikacji do obecnie dostgpnych ofert pracy, trudnosci
w przeszukiwaniu ofert pracy, zmiana formy pracy ze stacjonarnej na hybrydowa/zdalng w catosci w niektorych
branzach. Trudnosci te napotykaja zardwno bezrobotni, jak i poszukujacy pracy. Chcac dostosowaé si¢ do
zmieniajgcych trendéw w zatrudnieniu borykaja sie z problemami niskich kwalifikacji i zglaszajg potrzeby ich
uzupetnienia, tak aby sprosta¢ wymogom nowego miejsca pracy i utrzymac si¢ na rynku pracy.

Tabela 7. Udzial wybranych oséb w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy w ogole bezrobotnych na obszarze LGD na
koniec 2020 r.

503|

15,53%

25 rokaia
Osoby powyzej 50 roku zycia 1187 36,37%
Niepetnosprawni 176 5,43%
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych
SAGAGA®

4.1.5 Dzialalnos¢ sektora spolecznego

Na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj” dziata wiele organizacji pozarzadowych i inicjatyw spotecznych,

ktére prowadzg dziatato na rzecz lokalnej spotecznosci, co $wiadczy o kapitale spotecznym ludnosci

obszaru. Na obszarze LGD dziata lacznie w 2020 r. 415 organizacji pozarzadowych, ich liczba stopniowo wzrastata
w kolejnych latach. Wartosé ta wzrosta o ponad 6% wzglgdem 2015 r. Organizacje spoteczne stanowia bardzo wazny
wymiar zycia mieszkancow gmin nalezacych do obszaru LGD. Z analizy danych wynika, ze Srednia liczba fundacji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych przypadajacych na 10 tysigcy mieszkanicéw jest niewiele nizsza, niz Srednia
dla wszystkich gmin wojewddztwa §laskiego, dla obszaru LGD wynosi 29. Niemal w kazdej
z gmin nastapil jednak wzrost, jedynie w gminie Slemief i Swinna w roku 2015 i 2020 bylo tyle samo organizacji
spotecznych. Najwiecej fundacji i stowarzyszefi w 2020 roku znajdowato si¢ w gminie Rajcza - 45 organizacji,

najmniej w gminie Radziechowy-Wieprz — 19 organizacji.
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Tabela 8. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancow.

wojewodztwo slaskie 26 27 29 27 28 29
Czernichow 31 32 32 32 34 33
Gilowice _ 21, 24 26 27 27 27
Jelesnia 28 29 31 29 30 30
Koszarawa 21 21 25 25 25 26
Lipowa 18 19 23 23 24 25
Lekawica 40 45 42 42 42 42
Lodygowice 19 21 22 19 20 21
Miléwka 32 34 35 31 33 33
Radziechowy-Wieprz 16 17 18 18 18 19
Rajcza 33 36 39 42 42 45
Slemieri 23 23 23 23 23 23
Swinna 24 23 23 25 25 24
Ujsoly 29 31 35 33 32 36

Wiiierska Goérka 22 22 24 23 26 25

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Pozytywny trend przyrostu liczby NGO na obszarze LGD $wiadczy o

Drzialajgce organizacje zajmuja si¢ zaréwno
propagowaniem kultury, popularyzacja sportu wsréd mieszkaficow, ale takze innymi formami aktywnosci
i zainteresowan, jak i pomocg spoteczna’. Aktywnos¢ spotecznosci LGD jest zroznicowana, w jednych gminach
znajduja sie stowarzyszenia zrzeszajace aktywnych mieszkancow, przyjaciol obszaru, w innych dziataja jedynie
organizacje z sektora publicznego. Praktycznie w kazdej miejscowosci funkcjonuja jednostki Ochotniczych Strazy
Pozarnych, ktére biorg czynnie udzial w zyciu spolecznym gmin a takze zespoly regionalne i twércy ludowi.
Na terenie LGD licznie dzialajg réwniez Kota Gospodyn Wiejskich — na calym obszarze LGD jest 65 KGW
zrzeszajacych ok. 1 640 osob. Najwiecej cztonkéw KGW jest w gminie Radziechowy-Wieprz, nastepnie w Swinnej
i Miléwee.
Przeprowadzajac badania wiasne dotyczace poziomu zycia mieszkaficéw LGD, mieszkancy obszaru LGD okreslili
na dobrym poziomie wspolpracg mieszkancéw, organizacji pozarzadowych z wiladzami samorzadowymi.
W stosunku jednak do wspdlpracy pomiedzy organizacjami zaznaczono, iz taka wspdlpraca jest niewystarczajaca
1 wymaga wsparcia.
Na obszarze LGD w 2020 znajduje si¢ trzynascie os$rodkéw kultury, o jeden osrodek mniej, niz w 2015 roku.
W gminach Lipowa i Lekawica nie ma ani jednej $wietlicy, klubu, czy innego osrodku kultury, w gminie Gilowice
znajdujg si¢ natomiast dwa osrodki kultury. Na terenie LGD znajduje si¢ jedno muzeum, jest to Etnopark — Zywiecki
Park Etnograficzny w Slemieniu, ktéry odwzorowuje uktad urbanistyczny i zabudowe wsi Beskidu Zywieckiego.

4.1.6 Problemy spoleczne = =
: !E ) :-3:”

Ubdstwo przyczynia si¢ do zaburzenia funkcjonowania rodziny i poglebia jej dysfunkcyjnosc.

Najczestszymi problemami oséb dotknigtych ubdstwem na obszarze LSR jest bezradnos¢ é% f &
w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego. Dysfunkcija ta \%‘ :
przejawiajaca sie w wyuczonej bezradnosci powoduje wiele wspdtczesnych problemow spotecznych,

takich jak bieda, bezrobocie oraz przemoc w rodzinie. Niezaradno$¢ w wychowaniu dzieci czgsto taczy si¢ z innymi
problemami takimi jak uzaleznienia i przemoc.

Liczba 0s6b pobierajacych $rodki pochodzace ze srodowiskowej pomocy spotecznej z roku na rok maleje. Srednio
w roku 2020 beneficjentow tych bylo na obszarze LGD 397 na 10 tysiecy ludnosci. Jest to jednak srednia wyzsza,
niz wartos¢ ta dla catego wojewddztwa $laskiego, ktéra wynosi 276 oséb. Najwigeej potrzebujacych znajduje sie

7 hitp://bazy.ngo.pl [dostep 31.03.2023]
Strona 40 z 97



w gminie Ujsoty (701 osob), gdzie najwyzszy byt takze wskaznik obcigzenia demograficznego. Najmnie;j
beneficjentéw pomocy mieszka w gminie E.odygowice (119 0s6b). W roku 2020, na terenie calego LGD gospodarstw
domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej byto 5565, o0 4253 rodzin mniej, niz w roku 2015.

Tabela 9. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci.

wojewddztwo slaskie 485 442 380 338 304 276
Czernichow 507 447 356 317 258 218
Gilowice 659 557 464 400 372 415
Jelesnia 615 462 373 409 352 316
Koszarawa 611 554 332 298 243 356
Lipowa 510 448 362 289 242 199
Lekawica 1036 804 750 678 571 534
Lodygowice 215 208 185 157 129 119
Miléwka 864 837 773 617 601 547
Radziechowy-Wieprz 493 381 334 310 230 235
Rajcza 1059 1016 942 854 779 684
Slemien 513 468 378 333 323 289
Swinna 662 633 571 481 465 388
Ujsoly 1194 991 891 814 743 701
Wegierska Gorka 880 741 693 612 596 564

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Wydatki budzetéw gmin na jednego mieszkanca w okresie 2015-2020 wzrosty $rednio o 30% w gminach na obszarze
LGD. Do jednej z najbogatszych gmin obszaru nalezy Koszarawa, ktora w 2020 wydaje na jednego mieszkanca 1915
ztotych. Najmniej na swoich mieszkanicdw przeznacza gmina Czernichéw — 1274 zlotych i gmina Ujsoty — 1275
zlotych. Najwickszy wzrost na przestrzeni 5 lat: z 988 zlotych do 1879 zlotych, czyli niemal dwukrotny wzrost
zanotowano w gminie Swinna. Najwolniej bogaci sie natomiast gmina Czernichéw, nastapit tam wzrost srodkow

przeznaczanych na jednego mieszkanca o 3%.

Tabela 10. Wydatki budzetow gmin na jednego mieszkarica (w zlotéwkach).

o
I i 4 240

wojewodztwo $laskie 1039,276 | 1077,688 1225,53| 1401,332| 1523,002| 1596,738
Czernichéw 1242,892 1053,48 | 1117,548| 1112,296| 1188,978| 1274,662
Gilowice 925,21 1064,58 | 1217,686| 1220,964| 1347,532| 1527,496
Jelesnia 1028,606 | 1094,546| 1177,998| 1319,478 1384,17 1388,92
Koszarawa 1503,966| 1442,248| 1586,898| 1822,848| 1926,528| 1915,958
Lipowa 921,896 | 1045,936 119542 | 1327,686| 1536,414| 1409,844
Lekawica 1457,306 | 1221,726| 1448,008 1667,97 | 1449,118| 1688,218
Lodygowice 1071,008 1014,82 1104,89| 1282,524| 1476,164| 1307,574
Miléwka 1067,262| 1102,018| 1162,586| 1432,276 1307,63 | 1412,524
Radziechowy-Wieprz 950,766 | 1022,724 1104,45 118542 1322492| 1475,052
Rajcza 1076,148| 1122232 1361,968| 1494,268| 1532,044| 1715,822
Slemien 917,668 1298,75 1178,9 1417,34| 1475,426| 1569,172
Swinna 988,868 | 1108,882 1304,82 | 1405,668 1358,81 1879,48
Ujsoly 997,12| 1097,798 1152,57| 1192,632| 1356,716| 1275,922
Wegierska Gérka 971,25 1131,276 1227,1| 1324,814 1265.71| 1514,194

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych
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Zjawisko ubostwa nie jest jedynie problemem ekonomicznym, mierzonym niedostatkiem srodkéw materialnych.
Przejawia si¢ ono réwniez w problemach takich jak: poziom wyksztatcenia, warunki mieszkaniowe, dostep do opieki
zdrowotnej oraz dobr kultury. Dzialania jakie nalezy podja¢ w walce z ubdstwem na obszarze LGD to przede
wszystkim oddzialywanie na rynek pracy. Dziatania na rzecz zmniejszania skali ubdstwa powinny koncentrowa¢ si¢
na zwigkszaniu szans zatrudnienia oséb z grup w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy.

LGD ,,Zywiecki Raj” przeprowadzito takze badania wlasne w zakresie poziomu zycia mieszkaficéw na obszarze
LGD. Poproszono mieszkancow o oceng stopnia zadowolenia, badz niezadowolenia z zamieszkiwania danej gminy,
biorac pod uwage wiele istotnych obszaréw zycia. ,,Moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, w ktérym moge
realizowa¢ wszystkie swoje podstawowe potrzeby” — z tym stwierdzeniem zgadza sie 44% ankietowanych. Co trzeci
zapytany (34%) troche zgadza sie, a troche nie z powyzszym zdaniem. Swojej gminy nie uznaje za dobre miejsce do
zycia 20% mieszkancéw, a 1% nie ma zdania na ten temat. Warunki do zycia w gminie poprawity si¢ od roku 2016
wedtug 31% os6b zamieszkujacych teren LGD. Spora grupa zapytanych nie zgadza si¢ jednak z tym stwierdzeniem
(49%). Argumenty za i przeciw znajduje 18% mieszkarficow, a 3% nie ma zdania w tej kwestii. Najlepiej oceniane
przez mieszkancow sa dzialania gmin na rzecz atrakcyjnosci turystycznej (43% pozytywnych wypowiedzi),
infrastruktury i oferty sportowej i rekreacyjnej (36% pozytywnych wypowiedzi) oraz tozsamosci mieszkancow
z regionem (34% pozytywnych wypowiedzi). Najwiecej negatywnych ocen uzyskaly dziatania gmin na rzecz
zaangazowania mieszkancéw w rozwigzywanie lokalnych probleméw (43% negatywnych wypowiedzi) oraz
sprzyjajacych warunkéw dla przedsiebiorcow i prowadzenia firmy (39% negatywnych wypowiedzi). Mieszkancy
przecietnie oceniajg takze kwestie zwigzane z infrastrukturg i ofertg kulturalng (43% ocenia przecigtnie, 32%
negatywnie), promocjg dziedzictwa kulturowego, zasobow naturalnych i turystyki (40% ocenia przecigtnie, 28%
negatywnie) oraz infrastrukturg drogowa (31% ocenia przecietnie, 36% negatywnie). Mieszkancy najczesciej mieli
problem z wypowiedzia na temat dziatan na rzecz bezrobotnych (19% odpowiedzi ,,nie wiem”) i dziatan na rzecz
0sob przed 34 rokiem zycia (14% odpowiedzi nie wiem).

4.1.7 Dziedzictwo kulturowe/zabytki /\ \

Zywiecczyzna zamieszkiwana jest przez grupe Gérali Zywieckich, posiadajacych wiasng gware.
Na obszarach wiejskich dzisiejszej Zywiecczyzny zachowato sie charakterystyczne i unikalne
budownictwo drewniane. Wsréd wazniejszych zabytkéw architektury drewnianej nalezatoby wymieni¢ m.in.
zabytkowe koscioly w Gilowicach, Cigcinie, Lodygowicach, liczne dzwonniczki wiejskie w Soli, Rycerce, Zabnicy,
Siennej, Lesnej, Zarzeczu, Miedzybrodziu Zywieckim (i inne), Starg Chatupg w Milowce, karczme w Jelesni, a takze
takie relikty jak szatasy i szopy pasterskie na halach i polanach $rédlesnych.

Folklor regionu Zywiecczyzny zobaczy¢ mozna na wielu tradycyjnych imprezach
regionalnych. Bogate tradycje kulturowe Beskidu Zywieckiego podtrzymuja i pomnazaja twércy ludowi, przekazujac
swe umiejetnosci z pokolenie na pokolenie. W Beskidach zyje wielu utalentowanych rzezbiarzy, malarzy,
kwiaciarek, a takze wytwdrcow tradycyjnych zabawek, instrumentéw ludowych i rekwizytow obrzgdowych. Wielos¢
i bogactwo kulturowe Zywiecczyzny charakteryzuje wystepujacy tylko na tym obszarze haft zywiecki. Haft ten
mozna scharakteryzowa¢ jako biata nitka na biatym tiulu. Najczesciej stanowig go wzory kwiatowe, w ktore uktadajg
sie misternie wykonane okragte dziureczki. Mieszkancy Zywiecczyzny posiadaja rowniez swoj specyficzny strdj.
Odzienie gorali zywieckich zawiera elementy typowe dla strojow gérali polskich, jak kapota, haftowana koszula
i kamizelka w kolorze czarnym lub bragzowym, czesto zdobiona kolorowymi guzikami zwana bruclikiem, spodnie
welniane z pomponami w kolorze czerwonym lub niebieskim, kierpce czyli skorzane lekkie buty u mezczyzn. Meski
stroj ozdobiony jest parzenicami i lampasem. Region cechuja typowe zwyczaje goralskie, ktore ogniskujg si¢ wokot
$wiat koscielnych, a szczeg6lnie wokdt Bozego Narodzenia i Nowego Roku, oraz wokét typowo pasterskich
elementow kalendarza jak redyk wiosenny i jesienny. Charakterystyczne elementy tych obchodéw to muzyka i tarice.
Bogactwem Zywieckiego Raju jest kuchnia regionalna. Stylowe karczmy i restauracje zapraszaja turystéw, oferujac
smaczne regionalne potrawy. Tutejsi gorale swoja kuchnie oparli na owocach lasu, miesie i skapych, z powodu
niekorzystnych warunkéw, ptodach ziemi. Kuchnia gérali beskidzkich staje si¢ coraz bardziej rozpoznawalnym
produktem lokalnym. Symbolem regionu sg réwniez zespoly muzyczne, np. ,.Dolanie”, ,,Grojcowianie”,
,.Gilowianka”, ,Magurzanie”, ,Ziemia Rajczanska”. Zespoty s3 godnym reprezentantem Zywiecczyzny,
popularyzuja wartosci kultury regionu, poprzez prezentacije obrzedéw, strojow, piesni i tanca. Z terenu Zywiecczyzny
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wywodza si¢ takze znane na caty kraj kapele grajgce muzyke folk: ,,Golec uOrkiestra” i ,,Pieczarki”, ktérych
wyS$piewane w goralskiej gwarze piosenki cata Polska kojarzy wiasnie z géralszczyzng. Odbywa sie tu wiele
cyklicznych imprez kulturalnych i sportowych, w tym szczegdlng renoma ciesza sig¢ festiwale: Folkloru Gérali
Polskich, Tydzien Kultury Beskidzkiej i Zywieckie Gody.

Historia tych ziem sigga sredniowiecza, gdyz juz w XV w. istnialy takie wsie jak Miléwka, Radziechowy, Wieprz,
Cigcina, Lipowa, Pietrzykowice. Osadnictwo w czesciach Kotliny Zywieckiej miato historycznie gospodarczo-
-eksploatacyjny charakter i polegato na lokowaniu wsi w dolinach w celu prowadzenia wyrebu pierwotnej puszczy
karpackiej i utrzymywania gospodarki hodowlano-rolnej. Takie jest pochodzenie nastgpujacych wsi istniejacych do
dzi$: Trzebinia, Swinna, Przyboréw, Jelesnia i Krzyzowa, Cisiec, Wegierska Goérka, Miléwka i S6l, Juszczyna.
Centralny nurt osadniczy zasiedlajgcy hale, polany i zbocza gérskie stanowili Wolosi. Oni to z reguly byli
zatozycielami wsi zarebnych. Wolosi wyspecjalizowali si¢ w hodowli ,malego bydta” zwanego tez ,bydtem
wataskim™ (owce, kozy, rzadziej $winie) na halach oraz w przerobie mleka owczego. Trudnili si¢ tez produkcijg
wyrobow z drewna gléwnie gontéw, budownictwem drewnianym, sptawem drewna i wyrobem sukna wataskiego
produkowanego w foluszach.

Na przestrzeni czasow zaludnienie wsi, ich znaczenie i organizacja zycia mieszkaficow, a w szczegdlnosci ich zrédia
utrzymania, ulegaly zmianom. Wraz z wyrebem puszczy wprowadzano inne Zrédta utrzymania, jak hodowla czy
rolnictwo, wraz z rosngcym zaludnieniem pojawili sie rzemieslnicy — rymarze, kowale, ciesle, budowata sig etniczna
tozsamo$é mieszkaicéw, lokalna kultura i zwyczaje. Obszar LGD ,,Zywiecki Raj” jest w Polsce najwigkszym
i najbardziej zaludnionym obszarem zamieszkiwanym przez ludno$¢ goralska. Istnienie wielu szlakéw handlowych
przechodzacych przez te tereny i prowadzgcych w kierunku Stowacji, Czech, Wegier, Austrii, Rumunii i innych
krajéw, za$ w terenach Polskich na Slask i do Matopolski, sprzyjato ozywionej wymianie handlowej i kulturowej.
W warunkach intensywnej wymiany kulturowej na tych terenach wytworzyly si¢ specyficzne formy kulturowe
i obyczaje zawierajgce w sobie elementy obecne takze w kulturze stowackiej, wegierskiej, woloskiej i rumuniskiej,
romskiej i innych. Te elementy dziedzictwa kulturowego wciaz sg obecne na Zywiecczyznie i przyczyniajg si¢ do
wzbogacenia kultury i tradycji regionu. :

4.1.8 Obszary atrakcyjne turystycznie oraz wskazanie potencjalu do rozwoju turystyki

Zywiecczyzna jest terenem atrakcyjnym turystycznie praktycznie przez caty rok i jest stosunkowo
dobrze zagospodarowana pod wzgledem turystycznym. O jej walorach turystycznych decydujg
wspaniate gorskie krajobrazy, pigkne lasy i dos¢ liczne szlaki turystyczne zapraszajgce turystéw do urzadzania
pieszych wedréwek gorskich, zar6wno latem jak i zimg. Dodatkows atrakcja turystyczng sa dwa usytuowane na tym
obszarze jeziora tj. Jezioro Zywieckie i Migdzybrodzkie, ktore stanowig osrodki sportéw wodnych i innych rekreacji
(plazowanie, towienie ryb). Turystéw spragnionych tzw. ,biatego szalenstwa” tj. uprawiajacych sporty zimowe
przyciagaja ciagle rozwijajace si¢ tereny narciarskie z ich gléwnymi osrodkami w Korbielowie, Zwardoniu
i Miedzybrodziu Zywieckim. W sezonie letnim mozna tu ponadto uprawia¢ kajakarstwo gorskie (Sota, Koszarawa),
jezdzié konno lub rowerem po wyznaczonych szlakach rowerowych. Dla ludzi spragnionych innego rodzaju atrakcji,
czeka bardzo bogata i réznorodna kultura oraz tradycja regionu. Jedna z najwigkszych atrakcji turystycznych
Zywiecczyzny jest gora Zar z jej elektrownia szczytowo-pompowa i koleja linowo-terenowa. Géra Zar stanowi
wazny osrodek lotniarstwa i szybownictwa w Polsce. Ze wzgledu na wysokie walory turystyczne preznie rozwija si¢
tu budownictwo mieszkaniowe o charakterze rekreacyjnym. Obiekty poczatkowo wykorzystywane do wypoczynku
i rekreacji, docelowo, po przejsciu ich wiadcicieli na emeryture, czesto przeznaczane s3 do zamieszkania.
Wyjatkowo$¢ tego obszaru to takze polaczenie gor i wody.

Na 14 gmin tworzacych LGD w 12 gminach znajduja si¢ obiekty noclegowe. W 2020 r. na obszarze LGD znajdowato
sie 9 obiektow hotelowych (576 miejsc noclegowych) i 80 innych obiektow noclegowych (oferujace 3 895 miejsc
noclegowych). Najwigcej ,,innych obiektéw noclegowych” poza hotelami funkcjonuje w gminach Jelesnia (20),
Ujsoly (14) i Rajcza (13). Najwigcej miejsc noclegowych znajduje si¢ w gminie Czernichéw (950), Jelesnia (907)
i Wegierska Gorka (609). W latach 2015-2019 liczba udzielanych noclegéw rosta systematycznie,
w 2020 r. w stosunku do 2019 r. liczba udzielonych noclegéw na 1 000 ludnosci spadta udzielono w tym samym
roku 1 527,93 noclegéw na 1000 Iudnosci. Zmiany i spadek udzielonych noclegéw w 2020 r. jest wynikiem
ograniczet zwigzanych z wybuchem epidemii COVID-19 w pierwszym kwartale 2020 r.
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Wykres 19. Udzielone noclegi na 1000 ludnosci w latach 2015-2020 w powiecie zywieckim
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

O intensywno$ci ruchu turystycznego $wiadczy Wskaznik Schneidera. WskaZznik wyrazony jest liczba turystéw
korzystajacych z noclegdw przypadajaca na 1000 mieszkancow. Powiat zywiecki osiggngt w 2020 r. wartosé
wskaznika na poziomie ponad 549,07, jest to warto$¢ nizsza niz srednia dla Polski, ponad trzykrotnie nizsza niz dla

pobliskiego powiatu cieszynskiego.

Wykres 20. Turysci korzystajgcy z noclegow na 1000 ludnosci
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych
Przy planowanym dalszym rozwoju turystyki nalezy podjaé dziatania w obszarze rozwoju infrastruktury turystycznej
i okoloturystycznej.

Stowarzyszenie — Lokalna Grupa Dziatania ,,Zywiecki Raj” lezy na terenie Beskidu Matego, Makowskiego,
Zywieckiego i Slaskiego, ktére to pasma otaczaja Kotling Zywiecka. Najwieksza rzeka na tym terenie, ktora wytycza
jednoczesnie jego zachodnig granice, jest Sola. Jej najwiekszym doptywem w powiecie zywieckim jest Koszarawa.
Wystepowanie czestych powodzi spowodowato utworzenie zespotu zapér, tzw. Kaskady Soly. Powstaly cztery
zbiorniki: Jezioro Zywieckie, Jezioro Migdzybrodzkie, Jezioro Czanieckie oraz zbiornik na gérze Zar, stuzacy do
celéw energetycznych dla Elektrowni Poragbka-Zar.

Beskidy stwarzajg doskonate warunki do catorocznego wypoczynku oraz rekreacji w réznorodnych, aktywnych
formach: turystyce gorskiej, uprawianiu sportow zimowych, wodnych oraz ekstremalnych (wspinaczka skalkowa,
mountainbording, paintball), wedkarstwie, myslistwie, sportach szybowcowych, a nawet leczeniu i prewencji
zdrowotnej. Przyczynia si¢ to w pewnym stopniu do zaangazowania biernych zasobdw sity roboczej i aktywnych
dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem zatrudnienia, w duzej mierze sezonowego. Dla tak rozlegtego regionu ma to
bardzo duze znaczenie w aspekcie gospodarczym i spotecznym.

Wytyczone sg liczne szlaki turystyczne piesze, rowerowe i narciarskie. Ich faczna dlugos¢ w 2012 r. wynosita 525
km, w tym 500 km szlakéw gérskich i 25 km szlakow narciarskich. Narciarze mogg korzystaé z licznych wyciagéw
narciarskich i $wietnie przygotowanych tras. Najwigksze osrodki narciarskie znajduja si¢ w Korbielowie
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(na zboczach jednego z najwyzszych szczytéw Beskidu Zywieckiego — Pilska 1557 m n.p.m.) oraz w Zwardoniu,
gdzie m. in. otwarta zostata w grudniu 2012 r. nowa Stacja Narciarskia Zwardon—Ski.

Turystyke aktywnie wspieraja Kota PTTK. W powiecie funkcjonuje 1 Oddziat PTTK oraz 19 két PTTK.
Zarejestrowanych jest w nich ok. 1 200 cztonkdéw.

Obszar LGD w Strategii Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Slaskim zostat predestynowany do rozwoju turystyki
pieszej, narciarskiej, rowerowej gorskiej ze wzgledu na uwarunkowania przyrodnicze (uksztaltowanie, nachylenie
stoku, zaleganie pokrywy $nieznej itd.).

Na obszarze LGD znajduje sie wiele obiektéw zabytkowych mogacych powodowaé zwigkszenie ruchu
turystycznego. W dokumentach strategicznych dla obszaru LSR wskazuje si¢ na nastgpujace obiekty: zespot
osadniczy w Miléwce z licznymi chatami drewnianymi, wérdd ktorych na czoto wysuwa sig¢ XVIII-wieczna chatupa,
adaptowana na placowke muzealna, zespét zwarty matomiasteczkowego budownictwa murowanego w Mildwce,
zespot osadniczy w Jelesni z zabudows rynku, starg karczmg drewniang z XVII wieku, kosciotem i plebanig, forty
obronne z 1939 r. w Wegierskiej Gorce, Krzyzowej, Przyborowie i Zabnicy, Kosciét p.w. $w. Wojciecha z 1693 r.
w Jelesni, Dwor obronny z 1631 r. w Lodygowicach, ,,Dwor Rychwald”, Kosciét p.w. $w. Szymona i Judy Tadeusza
z 1635 r. w Lodygowicach, Kosciot p.w. §w. Andrzeja Apostota w Gilowicach, ruiny pieca hutniczego w Slemieniu,
Dworek Potockich w Kamesznicy, Zywiecki Park Etnograficzny w Slemieniu, Le$niczéwka w Ztatne;.

4.1.9 Rolnictwo i rynek rolny

Uzytki rolne na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj” w 2013 r. stanowily 34,9% powierzchni gmin, lasy
i tereny lesne 52,7%, pozostate grunty i nieuzytki 12,4%. Dominujgcg forma uzytkowania gruntéw ]

rolnych sg tgki trwale oraz pozostate uzytki rolne. Gtéwnymi roslinami uprawnianymi sa w kolejnosci: ziemniaki,
zyto, pszenica, owies, jeczmien. Na zyZniejszych gruntach (tereny gmin: Lodygowice, Lipowa, Radziechowy-
Wieprz) dominuje pszenica, owies i pszenzyto. Zagadnienie gruntéw rolnych lezacych odlogiem zwiaszcza
w sasiedztwie laséw, prébuje si¢ rozwigzaé przez zalesianie. Dodatkowo wiele obszardw jest zalesionych, przez co
utrudnia to uprawe i wptywa na nizsze nastonecznienie terenéw. Nie bez znaczenia pozostaje réwniez stopieft
zniszczeh, jakich w uprawach kazdego roku dokonujag dzikie zwierzeta. Na terenach gérzystych rolnictwo jest
ograniczone przez trudne warunki terenowe (strome stoki). Gleby wystepujace na terenie powiatu sg zréznicowane.
Na terenie gmin przewazaja gleby V i VI klasy (powyzej 800 m n.p.m.). W ogéle nie wystepujg tutaj gleby najbardziej
urodzajne I i IT klasy, a grunty klasy III spotka¢ mozna jedynie fragmentami w centralnej czesci Kotliny Zywieckiej.
Gleby IV i V klasy wystgpuja na pozostalym obszarze powiatu do wysokosci 700 m n.p.m. Grunty klasy
IVa i b (kompleks zytni dobry) wystepuja na terenie fodygowic, Lipowej, Wieprza. W Kotlinie Zywieckiej
przewazaja gleby pytowe (lessowe), a na terenach bardziej gorzystych sa to zaréwno gleby pylowe, jak i gleby
brunatne gliniaste.

Gospodarstwa rolne w wojewodztwie slaskim charakteryzujg si¢ duzym rozdrobnieniem w stosunku do reszty kraju.

Na obszarze dziatania LGD powierzchnia gospodarstW  pykres 21. Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych
rolnych jes:[ nizsza niz $rednia w wojewodztwie Slaskim  y1k6v rolnych na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj” wg
(8,6 ha). Srednia wielko$¢ gospodarstwa rolnego na  pgp 202¢.
podstawie Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 roku

wynosila 3,5 ha uzytkéw rolnych. Srednio najwieksze
gospodarstwa znajduja si¢ w gminie Rajcza (7,02 ha),

Wegierska Gorka (5,31 ha), Lodygowice (4,45 ha).
Najmniejsza srednia powierzchnia gospodarstw jest w

gminie  Czernichéw (2,24 ha). Powierzchnia
gospodarstw rolnych w gminach LGD nie jest znaczna,

sg to gldwnie male podmioty. Taka sytuacja powoduje,

ze gospodarstwa te maja charakter rodzinny, « do 1 ha wiacznie = 1-5 ha
SRSiensywnY: »5-10ha 10-15ha
Na obszarze LGD w 2020 funkcjonowato w sumie 3 413
gospodarstw, z czego najwigcej gospodarstw rolnych
byto o powierzchni od 1 do 5 ha — 2 932 gospodarstw, Zrédio: opracowanie whasne na podstawie danych
najmniej gospodarstw rolnych 10-15 ha, 37. GUS, Bank Danych Lokalnych

37 _ 91106
211

A

® 15 ha i wiecej
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Najwiecej gospodarstw rolnych znajduje sie w Gminie Jelesnia (529), nastepnie w Miléwee (391), najmniej

w Gminie Czernichow (75).

Tabela 11. Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkow rolnych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

wojewodztwo $laskie 46171 1594 29 497 7976 2 609
Czernichow 75 3 69 0 0
Gilowice 273 10 245 0 0
Jelednia 529 29 431 55 3
Koszarawa 103 0 96 0 0
Lipowa 271 10 243 11 0
Lekawica 181 3 172 6 0
Lodygowice 178 12 131 21 3
Miléwka 391 8 334 32 10
Radziechowy-Wieprz 331 16 285 21 5
Rajcza 256 6 201 17 6
Slemieri 213 0 198 10 3
Swinna 176 0 154 13 4
Ujsoly 171 0 150 9 0
Wegierska Gorka 265 9 223 16 3

Ogdtem zatrudnionych w rolnictwie w 2020 r. na terenie powiatu zywieckiego byto 6 947 os6b. W wigkszosci w tej
grupie 0séb pracujacy byli mezczyznami (3727). Na terenie gmin obszaru LSR funkcjonowato w tym okresie 3 552
gospodarstw rolnych. Nalezy zatem przvjaé, ze udzial zatrudnionych w rolnictwie w poszezegdlnveh gminach
ohszars LGD nie jest dugv, Tereny LD nie sg sprzyviajace dia upraw, ze wzgledu na gorzysty charakter i duza

ilo§¢ wzniesien.

Tabela 12. Pracujgcy w gospodarstwach rolnych (czionkowie rodziny i pracujqcy najemni stali) wg plci w osobach

84

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych
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Czernichow 149 65
Gilowice 539 293 246
Jele$nia 1142 644 498
Koszarawa 185 98 87
Lipowa 643 312 331
Fekawica 329 174 155
Fodygowice 341 204 137
Miléwka 874 453 421
Radziechowy-Wieprz 700 377 323
Rajcza 457 246 211
Slemieri 343 187 156
Swinna 408 212 196
Ujsoly 292 147 145
Wegierska Gorka 545 296 249
Suma dla gmin LGD 6 947 3727 3220




Bartnictwo jest waznym elementem gospodarki rolnej regionu. Na terenie powiatu zywieckiego bardzo aktywnie
dziatajg pszczelarze. Zorganizowani sg w 10 kotach, ktore naleza do Beskidzkiego Zwiazku Pszczelarzy BARTNIK
z siedziba w Bielsku-Bialej. Wg danych zwartych w Strategii Rozwoju Pszczelarstwa Powiatu Zywieckiego na
obszarze LGD dziata 9 két, w ktérych jest 347 pszczelarzy (najwiecej 104 w Kole w Gilowicach), a liczba rodzin
pszczelich wynosi 6478. Istnieje trend rosnacy w zakresie liczby pszczelarzy i rodzin pszczelich. Struktura rodzin
pszczelich sktada si¢ w 61% z pasiek, w ktorych jest do 20 rodzin, 31% pasiek majacych od 20 do 50 rodzin
pszczelich, pasiek powyzej 50 rodzin na terenie powiatu Zywieckiego jest jedynie 8%, a tylko 6 pasiek ma charakter
pasiek zawodowych majgcych zarejestrowang sprzedaz bezposrednig, ktéra prowadza na terenie calego
wojewddztwa $lgskiego. Pasieki prowadzone sa jako gospodarstwa rodzinne, gdzie pszczelarze prace w pasiece
traktuja jako dodatkowe zajecie wykonywane dla przyjemnosci a nie dla zarobku, a wiasciciele zajmuja si¢
pszczotami z pokolenia na pokolenie. Pszczelarstwem zajmuja si¢ najczesciej ludzie starsi, czgsto na emeryturze,
poniewaz w strukturze wiekowej pszczelarzy dominujg osoby powyzej 40 roku zycia (75%). Pszczelarze w wieku
do lat 40 stanowia tylko 25% ogétu. Zatem pszczelarstwem zajmujg sie gléwnie osoby, ktdre traktujg je jako hobby
po zakonczeniu pracy zawodowej®. Pszczelarstwo powiatu zywieckiego wpisuje si¢ w atrakcyjnosé turystyczng tego
regionu, przyczyniajac si¢ do rozwoju wszelkich dziatan zwigzanych z turystyka, rekreacja i wypoczynkiem.

4.1.10 Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne

Zywiecczyzna posiada duze zaplecze elementéw/gotowych produktéw na ktérych bedzie bazowa¢ @
marka turystyczna Zywiecki Raj. Elementy te sg bardzo zréznicowane i dotycza zaréwno aspektow
przyrodniczych (géry, jeziora, las etc.), aspektow kultury materialnej: architektura, kuchnia, strgj,
jak i niematerialnej: zwyczaje, muzyka, gwara. W ramach opracowanego Programu promocji marki turystycznej dla
Lokalnej Grupy Dziatania — Zywiecki Raj przeprowadzono badania, w trakcie ktorych wskazano na koniecznos¢
zadbania o jako$é i oferte proponowanych w ramach marki Zywiecki Raj produktéw— certyfikacja produktow,
estetyke opakowan i produkcji, odpowiednia promocje, wspéiprace na poziomie lokalnych instytucji promujacych
marke, tworzenie produktéw liniowych, uwzgledniajacych wielosé potencjatow wszystkich gmin lub ich wigkszosci.
Elementami, ktére zdaniem badanych powinny by¢ utozsamiane z Zywiecczyzng oraz marka Zywieckiego Raju sg
elementy:

° Przyrodnicze, krajobrazowe i przestrzenne, a wérod nich: gory i lasy — Beskid Zywiecki, Slaski, Makowski
i Maty, szlaki gérskie, jeziora usytuowane miedzy gorami, géra Zar ze zbiornikiem wodnym, lotniskiem sportowym,
kolejka i trasa narciarska, gora Pilsko — szlaki turystyczne i zjazdowe. Wraz z bogactwem przyrodniczym
i krajobrazowym teren ten zdaniem badanych powinien by¢ utozsamiany z bogactwem mozliwosci uprawiania
sportéw letnich i zimowych, turystyki kwalifikowanej, narciarstwa, sportow nie masowych - biegi gorskie,
skitouring, turystyki wodnej, sportéw rowerowych i powietrznych, a takze mozliwoscig odpoczynku i relaksu na

fonie natury.

° Kultura, tradycje, zwyczaje — zdaniem badanych s3 to najwazniejsze elementy wyrézniajace Zywiecczyzng
na tle okolicy. Wsrod obszernej listy wymienianych elementow, znalazty si¢ miedzy innymi:
o Muzyka i instrumenty specyficzne/typowe lub o brzmieniu specyficznym/typowym dla goérali zywieckich:

dudy, heligonki, skrzypce, piszczatki, okaryny, muzyka skoczna, wysokie, krotkie dzwieki, krétkie, tresciwe i czgsto
szorstkie teksty.

o Str6j i lokalna gwara odmienne od strojow i gwary gérali Slaska Cieszynskiego, Podhala oraz rézne od
strojow i gwary/jezyka miejskiego: Zywiec, Slask, Matopolska.

o Kultura pasterska, wotoska — kultura stojaca w opozycji do miasta Zywca.

. Lokalne zwyczaje, historia i tradycje — w szczegolnosci zwyczaje $wigteczne oraz postacie: diably, zyd,
maszkary, dziechciorz, kolednicy oraz zwyczaje i postacie pojawiajace si¢ w roznych okresach $wigt w roku.

o Lokalna kuchnia, potrawy — m.in. prazuchy, sery, kwasnica, galas (zupa), soki, napoje piwne, warzonka
(rodzaj wodki), miéd i produkty z miodu. Na liste produktéw tradycyjnych zostato wpisanych 16 potraw.

. Wytwory rzemieslnicze — zabawki np. klepoki, koniki, ptaszki, wyroby z wikliny oraz bibuty.

. Architektura — budynki drewniane, koscioty, kapliczki, miejsca kultu i sanktuaria.

° Styl zycia — blisko$¢ natury, mozliwos¢ spedzania czasu poza gwarem i hatasem miast.

8 Strategia Rozwoju Pszczelarstwa Powiatu Zywieckiego, Zywiec 2020, stan na dz. 30 wrzesnia 2020 r.
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° Lokalne imprezy i wydarzenia — Tydzien Kultury Beskidzkiej, Pasterska Jesien, Zywieckie Gody, lokalne
»potaficowki” — wydarzenia realizowane na mniejsza skale, nawigzujace do kultury, zwyczajéw, tanca gérali
zywieckich.
Nie jest to jednak wyczerpujacy katalog elementéw zwigzanych z Zywiecczyzng. W ramach Programu promocji
marki turystycznej dla LGD ,,Zywiecki Raj” sformutowano pozadang tozsamo$¢ marki, gdzie kluczowymi
elementami sa réznorodno$¢ odnoszaca sie do oferowanych produktéw i ustug, tradycja i kontekst lokalny, z ktérego
marka czerpie sile i oparcie, ekologicznosé wynikajaca z gérskiego i unikalnego charakteru Zywiecczyzny,
$wiadoma turystyka nakierowana na turystéw, ktérzy rozumiejg kontekst miejsca, maja kompetencje kulturowe
i daza do ich rozwijania oraz nowoczesno$¢ w zakresie podejscia do obstugi ruchu turystycznego, tworzenia
produktéw lokalnych i zarzadzania markg. Opracowano réwniez kontekst marki, jej mysl przewodnig. Sloganem,
ktéry pozwala na kreowanie skojarzen jakie marka ze soba niesie w przypadku marki Zywiecki Raj jest jedno stowo:
Naturalnie poniewaz stowo to, jak i caly potencjat ,,Zywieckiego Raju” wywodza sie z tego, co ten obszar
konstytuuje, tego co jest dla niego najbardziej oczywiste, tego co podkreslaja sami mieszkancy jak i osoby
z zewngtrz. Zywiecki Raj to przede wszystkim jego mieszkajacy, ich kultura, tradycje, muzyka, stroje, ale takze
otoczenie zwiazane z przyroda, goérami, rzeka Sola oraz zbiornikami wodnymi. Elementy te sa naturalnym
skojarzeniem dla tego obszaru, tworzg go i wprost z niego wyptywajg. Stowo pozwala zatem podkresli¢
kwintesencje Zywieckiego Raju, autentyczno$é kultury i lokalnych tradycji, ale takze typowych dla obszaru strojow,
muzyki, tanca, lokalnej kuchni czerpiacej zrédta z naturalnych sktadnikéw, rekodziela w duzej mierze opartego
o naturalne produkty — drewno, filc, midd. To rOwnieZ otoczenie — gory, rzeka, jeziora, lasy, szlaki piesze, przestrzen
powietrzna do uprawiania sportéw lotniczych. To takze drewniana architektura i kultura pasterska. Wszystko to
zwigzane jest z ,naturg” Zywieckiego Raju. Odniesienie do stowa ma zatem autentyczne podtoze
i ksztattuje pozytywny przekaz. Sugeruje, iz marka Zywiecki Raj nie zostata sztucznie wykreowana, lecz czerpie ze
swych zrddet, jest z nimi w zgodzie i z nich wynika.

4.1.11 Obszary edukacji formalnej oraz pozaformalne;j

Na obszarze LGD ,Zywiecki Raj” wg danych GUS w 2020 r. funkcjonowaly 62 szkoly
podstawowe, liczba uczniéw 10 189 i 2 szkoty srednie (Koszarawa i Milowka), liczba uczniow:
353. Wspdtczynnik skolaryzacji brutto dla szkol podstawowych w 2020 r. wynidst $rednio dla

wszystkich gmin 109,53. Jest to wiecej niz wspolczynnik dla wojewddztwa $laskiego (96,37). Wspdtczynnik
skolaryzacji brutto — to stosunek liczby 0sdb uczacych sie na danym poziomie ksztalcenia (niezaleznie od wieku) do
liczby ludnosci w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajaca temu poziomowi nauczania. Wspdlczynnik
skolaryzacji stuzy do oceny aktywnosci edukacyjnej ludnosci. Najwyzszy wspotczynnik skolaryzacji brutto ma
Koszarawa (333,16). Funkcjonuje 60 placéwek wychowania przedszkolnego. W 2020 r. najwigcej przedszkoli
znajdowato si¢ w gminie Jelesnia (11), Radziechowy-Wieprz (8). Dzieci w wieku 3 - 6 lat uczgszczajace do
przedszkoli — 5 435, najwigcej w Gminie Lodygowice (778).

Tabela 13. Wspétczynnik skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj” w latach
2015-2020

wojewddztwo slaskie 92,73 97,89 96,46 96,32 95,68 96,37
Czernichow 91,23 91,97 90,47 89,8 89,78 86,4
Gilowice 88,33 90,05 89,29 89,66 89,13 85,24
Jelesnia 87,07 90,92 88,64 87,06 86,33 85,49
Koszarawa 312,65 369,33 456,63 420,97 402,08 333,16
Lipowa 88,08 95,6 91,28 90,92 859 91,8
t.ekawica 86,27 86,67 88,15 86,92 86,97 88,07
Lodygowice 90,38 94,84 96,41 94,98 95,36 94,34
Miléwka 84,46 90,45 92,83 91,72 91,08 95,63
Radziechowy-Wieprz 81,84 90,28 90,03 89,06 88,69 90,32
Rajcza 98,13 103,8 104,47 104,91 105,87 105,69
Slemien 94,07 98,63 96,59 94,5 88,99 934
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Swinna

97,24

108,17

106,22

106,43

103,41

104,88

Ujsoty

83,07

89,21

88,79

87,6

86,96

87,43

Wegierska Gorka 86,45 90,57 91,38 91,49 91,11 91,64

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Podczas warsztatu strategicznego w dniu 30 sierpnia 2022 r. uczestnicy wytypowali obszary, jakie nalezy wspierac
w ramach funduszy EFS+. Wskazano na koniecznos$¢ wsparcia oddolnych inicjatyw o charakterze aktywizujgcym a
takze edukacyjnym, w szczegdlnosci osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym, wsparcie edukacji nieformalnej
dzieci i mlodziezy. Natomiast podczas spotkan konsultacyjnych w kazdej gminie w lipcu 2022 r. udzial wzigty
réwniez mtode osoby do 25 roku Zycia, ktére zwracaly uwage na brak miejsc spedzania wolnego czasu dla mtodziezy,
na zanieczyszczenie wod, powietrza, obojetnosé na stan srodowiska naturalnego, a takze na dzikie wysypiska Smieci.
W ramach przeprowadzonych obserwacji partycypacyjnych przeanalizowano i przedyskutowano dostgpng oferte
zaje¢ pozalekcyjnych, spedzania wolnego czasu jaka istnieje na obszarze LGD.

4.1.12 Zasady zré6wnowazonego Srodowiska "

Zywiecczyzna to szczegdlne miegjsce jesli chodzi o ochrong wartosci przyrodniczych, d
krajobrazowych oraz kulturowych. Gminy obszaru LGD ,Zywiecki Raj” nalezg do Karpat

Zachodnich. Charakterystyczna jest dla nich duza lesistos¢ i niewielka wysokos$é bezwzgledna przy duzej réznicy
wysokosci miedzy szczytami a dnami dolin, ktére w przypadku Kotliny Zywieckiej dochodza do 800 m. Stoki gérskie
sg bardzo strome, a partie szczytowe — splaszczone i wyroéwnane. Obszar LGD to teren Zrédliskowy, potozony
w zlewni rzeki Soty i Koszarawy. Wystepuja tutaj duze zasoby wéd podziemnych. Stad pochodzi znaczna czgs¢
wody pitnej dla Bielska-Bialej i aglomeracji gérnoslgskiej. Obszar LGD posiada zasoby przyrodnicze o znaczeniu
ponadregionalnym, a charakteryzuje go klimat wiasciwy strefie gorskiej.
Na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj” nie ma parku narodowego, ale wystepuja nastepujace formy ochrony przyrody:
15 rezerwatow przyrody, 3 parki krajobrazowe, 5 obszaréw Natura 2000, 55 pomnikow przyrody, 1 stanowisko
dokumentacyjne, 5 uzytkow ekologicznych. Istniejgca znaczaca liczba obszaréw chronionych wystepujacych
w prawie kazdej z gmin ma przetozenie na nie tylko niepowtarzalny stan srodowiska naturalnego, ale rowniez buduje
atrakcyjnos$¢ turystyczng. Trzy parki krajobrazowe zajmujg facznie powierzchni¢ 53 757,5 ha:
e Park Krajobrazowy Beskidu Slaskiego obejmuje gminy obszaru LGD jak: Wegierska Gorka, Radziechowy-
Wieprz, Milowka, Lipowa.
o Park Krajobrazowy Beskidu Matego obejmuje gminy obszaru LGD jak: Czernichéw, Lodygowice, Lekawica,
Slemien, Gilowice.
e Zywiecki Park Krajobrazowy obejmuje gminy obszaru LGD jak: Miléwka, Jelesnia, Ujsoty, Swinna, Rajcza,
Wegierska Goérka, Radziechowy-Wieprz.
Najwiekszy obszar parki krajobrazowe zajmuja w gminach Ujsoty (10160 ha), Rajcza (9390 ha) i Jelesnia (7869,5
ha). Na terenie LGD, znaleZ¢é mozna wiele pomnikéw przyrody. Szczegdlnie atrakcyjne to: wodospad w Sopotni
Wielkiej, glaz trapezowaty nad potokiem Glinne w Ciscu, Jaskinia ,,Chtodna” w Twardorzeczce, Skata filcowa
,Malinowska Skala” w miejscowosci Ostre, Grota Komonieckiego w miejscowosci Las, osuwisko skalne na Lysinie
objete ochrong jako stanowisko dokumentacyjne. Najbardziej cenne zasoby przyrodnicze, znajdujgca si¢ w granicach
Zywieckiego Parku Krajobrazowego i jego strefy ochronne;j, objete sa ochrong rezerwatowa.
Na obszarze LGD znajduje sie 14 rezerwatow przyrody o tacznej powierzchni 594,21 ha: gmina Rajcza rezerwaty:
,,Butorza”, ,, Srubita”— utworzone w celu zachowania resztek prastarej Puszczy Karpackiej, na terenie gminy Ujsoty:
rezerwat ,,Dziobaki”, ,Muncol”, ,,Oszast”, na terenie gminy Ujsoly i Wegierska Gérka - rezerwat ,,.Lipowska”, na
terenie gminy F.ekawica rezerwat ,,Madohora” i ,,Szeroka” - las bukowy regla dolnego, gmina Lipowa — rezerwat
,,Kuznie” - zgrupowania wychodni skalnych i jaskin oraz dorodnego drzewostanu $wierkowego, gmina Jelesnia —
rezerwat ,,Pilsko”, ,,Pod Rysianka” - las jodtowo-swierkowo-bukowy regla dolnego, gmina Jelesnia i Wegierska
Gorka: ,,Romanka” - bor swierkowy regla gérnego, gmina Swinna — rezerwat ,,Gawroniec” - fragment buczyny
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karpackiej z duzym udzialem sosny, gmina Miléwka — rezerwat ,,Barania Gora”. Rezerwaty przyrody najwigkszy
obszar zajmujg w gminach Jelesnia (196,7 ha), Ujsoty (132 ha) i Wegierska Gorka (95,2 ha).

Obszary Natura 2000 zostaty utworzone w celu ochrony cennych przyrodniczo siedlisk i obszaréw. Na obszarze
LGD ,,Zywiecki Raj” funkcjonuje 5 obszaréw Natura 2000 (wg. danych https://crfop.gdos.gov.pl) nad ktérymi
nadzér sprawuje Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Katowicach:

- Beskid Zywiecki Kod obszaru: PLH240006, obejmuje takie gminy obszaru LGD jak: Miléwka, Jelesnia, Ujsoty,
Swinna, Rajcza, Wegierska Gorka, Radziechowy-Wieprz.

- Beskid Slaski Kod obszaru: PLH240005, obejmuje takie gminy obszaru LGD jak: Wegierska Gérka,
Radziechowy-Wieprz.

- Kosciot w Radziechowach, Kod obszaru: PLH240007 — gmina Radziechowy-Wieprz.

- Beskid Maly Kod obszaru: PLH240023, obejmuje takie gminy obszaru LGD jak: L.ekawica, Lodygowice,
Slemien, Czernichéw.

- Beskid Zywiecki, Kod obszaru: PLB240002, obejmuje takie gminy obszaru LGD jak: Mil6wka, Jelesnia, Ujsoty,
Swinna, Rajcza, Wegierska Gorka, Radziechowy-Wieprz.

Na terenach Natury 2000 pewne aspekty dziatalnosci czlowieka sg ograniczone. Restrykcjom podlega przede
wszystkim dziatalno$¢ inwestycyjna, ktéra moze znaczaco negatywnie oddzialywa¢ na siedlisko. Zgodnie
z przepisami ustawy o ochronie przyrody, ochrona na obszarach Natura 2000 opiera si¢ przede wszystkim na
ograniczaniu dziataih mogacych w znaczny sposdb pogorszy¢ stan siedlisk przyrodniczych oraz siedlisk gatunkéw
roélin i zwierzat, a takze negatywnie wptyng¢ na gatunki, dla ktorych ochrony zostat wyznaczony obszar Natura
2000. Kazdy plan lub przedsigwziecie mogace istotnie oddziatywaé na cenne przyrodniczo obszary wchodzace
w sktad sieci musi podlegaé ocenie oddziatywania jego skutkéw na ochrong tych obszaréw. Zgoda na dziatania
mogace niekorzystnie wplywacd na te obszary moze by¢ wyrazona wylacznie w $cisle okreslonych przypadkach i pod
warunkiem zrekompensowania szkéd w innym miejscu w taki sposob, by spojnosé sieci zostata zachowana. Duzym
problemem w zakresie §rodowiska jest brak mozliwosci wykorzystania terenéw upraw rolnych lub wykorzystania
turystycznego. Restrykcyjne prawo wymaga wielu zezwolent a jednoczesnie uniemozliwia korzystanie z bogactw
naturalnych (tworzenie nowych szlakow, wyciggdw narciarskich). Taka sytuacja moze by¢ utrudnieniem lub zaleta
dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na obszarze Natury 2000. Jednak obszary Natura 2000, to szereg korzysci
dla spofeczenstwa i gospodarki Zywieckiego Raju, w zwigzku z tym, iz posiadaja liczne walory przyrodnicze, ktérych
ochrone wspomagajg. Zachowanie cennych przyrodniczo bioréznorodnych obszaréw wplywa pozytywnie na rozwoj
Zywieckiego Raju. Obszary Natura 2000 to takze miejsca, w ktérych doskonale rozwija si¢ turystyka, a zwlaszcza
agroturystyka. Naturalnym czynnikiem wyboru miejsca do spedzenia wolnego czasu jest ekologia. Ludzie cze¢sciej
wybierajg na cele swoich wycieczek tereny objete ochrong, gdyz kojarzg im si¢ one z czystym dziewiczym
$rodowiskiem.

Powotujac si¢ na dane GUS, lesisto$é obszaru LGD wynosi tacznie 53174,69 ha, przy czym wskaznik zalesienia na
obszar LGD wynosi 50% i jest duzo wyzszy od przecigtnej lesistosci kraju (29,6%) i wojewddztwa $Slaskiego
(32,1%). Najbardziej zalesionymi gminami sg: Ujsoty (72,1%), Lekawica (65,5%) oraz Czernichow (62,4%), Rajcza
(60%). Najnizszym wskaznikiem lesistosci charakteryzuje si¢ gmina Gilowice (22,1%), Lodygowice (23,9%).
Sytuacja ta stanowi wypadkows zaréwno specyfiki przestrzenno-geograficznej obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” (m.in.
gorzystoscé terenu), niewielkiego zageszczenia liczby ludnosci, jak i ograniczonej liczby podmiotdéw gospodarczych.
Informacja ta moze $wiadczy¢ zaréwno o stabosci obszaru, wynikajacego z ograniczonego zagospodarowania
przestrzennego, jak i moze stanowié¢ duzy potencjal do rozwoju branzy turystycznej. Duza lesistos¢ terenu idaca
w parze z jego rozlegloscig i niewielkim skoncentrowaniem podmiotéw gospodarczych, moze stanowié przewage
LGD ,,Zywiecki Raj” w konkurowaniu o turyste nastawionego na przebywanie w naturalnym, mocno zalesionym
otoczeniu np. turyste poszukujacego miejsc sprzyjajacych turystyce gorskiej, turystyce krajobrazowej itd.

Na terenie LGD mamy do czynienia gléwnie z zanieczyszczeniami tzw. ,,niskiej emisji”, pochodzacymi ze spalania
paliw w niewielkich kottowniach przydomowych, ktére w licznych przypadkach sa starymi urzadzeniami
pozbawionymi filtréw i zabezpieczeni. Czgsto spalane jest paliwo zlej jakosci, a nawet odpady. Niewielki stopien
gazyfikacji terenu oraz wysokie ceny gazu powodujg, iz ciagle najpopularniejszym paliwem w regionie jest wegiel
kamienny oraz miat i mut weglowy. Pozadanym dziataniem powinno by¢ zatem zorientowanie dziatari na
termomodernizacj¢, montaz paneli sfonecznych oraz poprawe efektywnosci systemu cieptowniczego. Takie dziatania
przetozg sie w przysztosci na spowolnienie zmian klimatycznych poprzez redukcje emisji gazdw cieplarnianych.
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Dos$¢ dobrze przedstawia sie sytuacja w zakresie gospodarowania $ciekami komunalnymi i przemystowymi.
Waznym elementem ochrony wéd Zywiecczyzny przed zanieczyszczeniami jest realizacja programu Ochrony Wéd
Jeziora Zywieckiego” przyjetego uchwata Nr 4/2004 Zgromadzenia Zwigzku Miedzygminnego ds. Ekologii
w Zyweu z dnia 25.02.2004 r. Powazny problem gmin obszaru LGD jest zanieczyszczenie terenu dzikimi
wysypiskami $mieci. Szczegolnie dotyczy to miejsc ustronnych, zalesionych i nadbrzeznych, ktére mogtyby by¢
wykorzystane na cele turystyczne. Na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj” zidentyfikowano w 2020 r. 30 dzikich wysypisk
$mieci. Na przestrzeni lat 2015-2016 miat miejsce drastyczny spadek, a wigc likwidacja duzej czesci nielegalnych,
dzikich wysypisk odpadéw komunalnych, co daje nadzieje na dalsza poprawg tej negatywnej sytuacji. [stnienie
stosunkowo duzej liczby dzikich wysypisk odpadéw komunalnych moze rzutowac¢ negatywnie na wizerunek obszaru
LGD ,,Zywiecki Raj” jako terenu o pieknych, naturalnych i niezdewastowanych walorach przyrodniczych i moze
stanowi¢ realng przeszkode w budowaniu pozytywnego przekazu wsréd odwiedzajacych obszar turystow.
Zidentyfikowany problem moze $wiadczy¢ o niskiej kulturze ,ekologicznej” czesci mieszkancow i potrzebie
podjecia odpowiednich akcji edukacyjnych wsrdd spotecznoscei lokalnych celem skutecznego i dlugofalowego
rozwigzania zidentyfikowanego problemu. Obok liczby dzikich wysypisk $mieci funkcjonujacych na danym
obszarze interesujgcym wskaznikiem ,,Srodowiskowym” jest takze ilo§¢ zmieszanych odpadéw komunalnych (w kg)
generowanych na 1 mieszkarica obszaru LGD w latach 2015 - 2020.

Wykres 22. Zmieszane odpady zebrane w ciggu roku na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj” w latach 2015-2020
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Powyzsze dane obrazuja skale odpadéw komunalnych zmieszanych (niesegregowanych) generowanych przez
mieszkafncow obszaru LGD. Na przestrzeni ostatnich 5 lat ros$nie niestety ilos¢ odpadéow zmieszanych
(niesegregowanych) na | mieszkafica z 73 kg na 96 kg. Dla uzyskania pelnego obrazu dot. zbiorki odpadéw
komunalnych zasadnym jest przedstawienie informacji o ilosci odpadéw komunalnych zebranych selektywnie
w relacji do ogdtu odpaddéw komunalnych zebranych w ciggu roku (podane w %). Dane takie sg agregowane przez
GUS od roku 2017. Sposréd ogétu zebranych odpadéw komunalnych w 2020 r., 62,02% stanowig odpady zbierane

selektywnie (segregacja).
Wykres 23. Odpady zebrane selektywnie w relacji do ogétu odpadow na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj" w latach
2017-2020
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych
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Waznym elementem w ochronie srodowiska i zasobow przyrodniczych jest ochrona ciemnego nieba. Pierwsze
prekursorskie dziatania (takze w skali kraju) podjete zostaly w tym przypadku na terenie miejscowosci Sopotnia
Wielka w gminie Jelesnia. Ochrona srodowiska w tym przedmiocie przyczynita si¢ m.in. do takich efektow jak:
zachowanie na tym terenie naturalnego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, jakim jest ciemne, nocne niebo,
wzrost zainteresowania regionem w skali krajowej oraz europejskiej; zmniejszenie zuZzycia energii, a tym samym
zanieczyszczenia Srodowiska; zachowanie naturalnego procesu nocnego, zachodzacego w Swiecie roslin i zwierzat
na wybranym fragmencie Zywieckiego Parku Krajobrazowego, w ktorym miesci si¢ Sopotnia Wielka;
zainteresowanie pozostatych miejscowosci i gmin Zywiecczyzny pozytkami ptynacymi z zastosowaniu programu
ochrony ciemnego nieba, zaréwno w kontekscie ekologii, jak i turystyki.

Zasady zrownowazonego srodowiska, czesto nazywane rowniez zasadami zrownowazonego rozwoju, odnosza sig
do podejscia, ktdre ma na celu zapewnienie harmonii miedzy rozwojem spotecznym, gospodarczym a ochrong
$rodowiska. Zasady te stuzg dhugoterminowemu zabezpieczaniu zasobéw naturalnych, zachowaniu zdrowia
ekosystem6w i poprawie jako$ci zycia zar6wno obecnych, jak i przysztych pokolen. Zréwnowazone srodowisko
wymaga dbatosci o réwnowage ekologiczng, czyli utrzymania zdrowych ekosysteméw i réznorodnosci biologiczne;.
Obejmuje to ochrong siedlisk naturalnych, zachowanie réznych gatunkéw roslin i zwierzat oraz minimalizowanie
negatywnego wplywu czlowieka na s$rodowisko naturalne. Zréwnowazone $rodowisko promuje efektywne
wykorzystanie zasobow naturalnych, takich jak woda, energia, surowce mineralne czy biomasa. Oznacza to
ograniczenie marnotrawstwa, poprawe efektywnosci energetycznej, recykling, zastosowanie odnawialnych Zrodet
energii i rozwdj technologii przyjaznych dla $rodowiska. Zasady zrownowazonego $rodowiska obejmujg réwniez
rozwoj gospodarczy oparty na zasadach zréwnowazonej gospodarki. Polega to na tworzeniu systemow
produkcyjnych i konsumpcyjnych, ktére minimalizujg negatywne skutki dla srodowiska, uwzgledniajgc aspekty
spoteczne i ekonomiczne. Promuje sie model gospodarki obiegu zamknigtego, w ktérym odpady sa minimalizowane,
a surowce sa odzyskiwane i ponownie wykorzystywane. Zasady zréwnowazonego Srodowiska zakladajg
uwzglednienie aspektow spotecznych i sprawiedliwosci spolecznej. Oznacza to, Ze decyzje podejmowane
w kontekscie ochrony $rodowiska powinny uwzgledniaé interesy spotecznosci lokalnych, zapewnia¢ uczciwy dostep
do zasobdw i korzysci wynikajacych z rozwoju, oraz braé pod uwage prawa cztowieka i kwestie sprawiedliwosci
spoteczne;j.

W LSR zasadne bedzie podejmowanie dziatan posrednio wplywajacych na poprawe jakosci srodowiska naturalnego
obszaru LGD poprzez wsparcie akcji edukacyjnych, promocyjnych, integracyjnych, ktorych celem jest zwigkszenie
$wiadomosci prosrodowiskowej spotecznosci lokalnej jak i bezposrednio poprzez przedsigwzigcia inwestycyjne
w zakresie OZE, poprawe efektywnosci energetyczne;j.

Dane diagnostyczne w zakresie potencjaluy rozwojowego latach 2016 — 2020 dla gmin obszaru LGD ,,Zywiecki
Raj”

Monitor Rozwoju Lokalnego (MRL) to narzedzie pozwalajace zaréwno na syntetyczng oceng potencjatu spoteczno-
ekonomicznego obszaru w czasie i w relacji do innego obszaru o podobnej funkeji w strukturze osiedlenczej kraju,
jak tez na analize poglebiong w wybranym obszarze w oparciu o szczegétowe dane pozyskane ze zrddet statystyki
publicznej i Zrodet administracyjnych (m.in. GUS, MF, MEN). Celem MRL jest udostepnienie informacji, ktore
umozliwia wladzom i lokalnym partnerom debate publiczng i oceng sytuacji gminy, miasta, obszaru oraz
wypracowanie programu rozwoju w oparciu o rzeczywista wiedze o lokalnych potencjatach. MRL moze zosta¢
wykorzystany zamiast tradycyjnej diagnozy. Dla oceny potencjatu rozwoju obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” analizie
poddano zjawiska majgce istotny wplyw na zycie i rozwdj lokalnych spotecznosci. Zgodnie z teorig zréwnowazonego
rozwoju wyodrgbniono trzy wymiary rozwoju: gospodarczy, spofeczny i $rodowiskowo-przestrzenny. W ramach
kazdego z wymiaréw wyodregbniono od 3 do 5 obszarow majacych kluczowy wplyw na sytuacje w wymiarze.
Lacznie wyodrebniono 12 obszarow charakteryzujacych gtéwne sfery funkcjonowania spolecznosci lokalnej.
Obszary podzielone sa na podobszary (od 2 do 5) — jest ich tgcznie 48. Podobszary charakteryzowane sg przez
wybrane wskazniki. Lacznie poddano analizie 152 wskazniki, dla ktérych wartosci wyliczono w oparciu o dane
dostepne w statystyce publicznej. W ramach wymiaru gospodarczego ocenie poddano: potencijat i konkurencyjnosé
lokalnej gospodarki, rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej, sytuacje materialng mieszkancédw, stan finanséw
lokalnych (zdolno$é finansowania rozwoju). Wymiar spoteczny zostal oceniony na podstawie: dostgpnosci i jakosci
ustug oraz infrastruktury, dostepnosci i jakosci zasobow mieszkaniowych w gminie, zasobdéw instytucjonalnych ,
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integracji i kapitatu spotecznego gminy, poziomu bezpieczenstwa, sytuacji demograficznej. Wymiar srodowiskowo-
spoteczny oceniono na postawie dostepnosci komunikacyjnej (zewngtrznej i wewnetrznej), tadu i struktury
przestrzennej obszaru, lokalnego srodowiska przyrodniczego. Rozpoczynajac analize zweryfikowano do jakich grup
funkcjonalnych naleza gminy obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”, i tak 36% zostato zaliczonych do stref zewnetrznych
miejskich obszaréw funkcjonalnych miast subregionalnych (Gmina Czernichow, Gilowice, Lodygowice, Lekawica,
Swinna), gmin z rozwinieta funkcja transportowa (Gminy Lipowa, Miléwka, Radziechowy-Wieprz, Rajcza), gmin
o innych rozwinigtych funkcjach pozarolniczych - turystyka oraz funkcje wielkopowierzchniowe, w tym przemyst
wydobywczy (Gminy Jelesnia, Wegierska Gorka, Ujsoly), gminy z umiarkowanie rozwinigta funkcja rolnicza
(Gmina Koszarawa), gminy ekstensywnie zagospodarowane - funkcje lesne, ochrony przyrody (Gmina Slemien).
Celem klasyfikacji jest zatem nie tylko opis systematyzujacy, ale posrednio réwniez zaproponowanie narzedzia do
efektywniejszego wyjasniania przyczynowo-skutkowego proceséw rozwojowych.

Wykres 24. Typy funkcjonalne gmin obszaru LGD ,, Zywiecki Raj”

D Strefy zewnetrzne miejskich obszardw funkcjonalnych miast subregionalnych
| F Gminy z rozwinigtg funkcja transportowa
B G Gminy o innych rozwinietych funkcjach pozarolniczych

| Gminy z umiarkowanie rozwinigta funkcjg rolniczg

M J Gminy ekstensywnie zagospodarowane

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych MRL

Najwigcej gmin zaliczono do stref zewngtrzne miejskich obszaréw funkcjonalnych (36%). Kolejnych 29% jednostek
stanowia gminy z rozwinietg funkcja transportowa. Sposréd pozostatych typow liczny jest takze zbior gmin o innych
rozwinigtych funkcjach pozarolniczych.

Ze wzgledu na zblizong specyfike gmin objetych LSR obliczono srednie dla poszczegolnych obszaréw. Wynik ma
charakter orientacyjny — gdyz wskazniki czastkowe miaty charakter poréwnawczy dla grup gmin.

Wykres radialny prezentuje zmiany wskaznikéw syntetycznych wymiaréw i obszaréw oraz ich zmiany w latach
2016-2020. Wartosci ,,0” charakteryzuja grupe poréwnawczg. Jesli wskazniki przyjmujg wartosci dodatnie oznacza
to sytuacje ,.lepsza” niz w grupie poréwnawczej, a jesli ujemne to ,,gorsza”. Na wykresie prezentowane sg wartosci
dla pierwszego (2015) i ostatniego (2020) okresu analizy, co pozwala przesledzi¢ zmiany wskaznika w czasie.
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Wykres 25. Czesciowe wskazniki rozwoju gmin obszaru LGD ,, Zywiecki Raj” w latach 2016-2020

Czesciowe wskazniki rozwoju gmin z obszaru LGD 2016-2020

2016 2017 =mee=2018 2019  em===2020

1. Potencjat i konkurencyjnosé
lokalnej gospodarki

. ) 1,0000 ) e
12. Lokalne $rodowisko 2. Rynek pracy i kwalifikacje sity
przyrodnicze 0,8000 roboczej
0,6000

3. Sytuacja materialna
mieszkancow

11. tad i struktura przestrzenna
obszaru

4 Stan finansow lokalnych
{zdolngoss finansowania rozwoju)

10. Dostepnosé komunikacyjna
(zewnetrzna i wewnetrzna)

5. Dostepnosé i jakosé ustug oraz

9. Sytuacja demograficzna infrastruktury

6. Dostepnost i jakosé zasobow

8. Poziom bezpieczenstwa ) ) o
mieszkaniowych w gminie

7. Zasoby instytucjonalne,
integracja i kapitat spoteczny
gminy

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych MRL

Wartosci dodatnie oznaczajace, iz wartosci wskaznika syntetycznego dla obszaru ksztattuja si¢ powyzej sredniej
w kraju, stwierdzono na najwyzszym poziomie dla obszaru: fad i struktura przestrzenna obszaru, co oznacza, ze
przestrzen jest funkcjonalna i przyjazna dla mieszkancéw. W zakresie dostepnosci i jakosci ustug oraz infrastruktury,
a takze lokalnego Srodowiska przyrodniczego, wskazniki réwniez przyjety wartosci dodatnie. Te trzy obszary
charakteryzowaly si¢ rowniez stabilnoscig wskaznikow w czasie. Dostgpnos¢ ustug odnosi si¢ do mozliwosci
korzystania z nich przez spotecznos¢. Oznacza to, ze ustugi sa dostepne w zadowalajacej ilosci i odlegtosci, aby
mieszkaficy mieli mozliwosé skorzystania z nich w sposéb wygodny i efektywny. Na obszarze LGD wystepuja
jednak dwie gminy Rajcza i Ujsoty, w ktdérych wystepuja braki dostepnosci niektorych ustug. Lokalne srodowisko
przyrodnicze jest wazne, poniewaz wplywa na zdrowie i dobrobyt mieszkancow, jak rowniez na funkcjonowanie
ekosysteméw. Zachowanie i ochrona lokalnego srodowiska przyrodniczego ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia
réwnowagi ekologicznej, zachowania réznorodnosci biologicznej i zréwnowazonego rozwoju. W celu ochrony
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lokalnego $rodowiska przyrodniczego istnieje wiele dziatan, ktére moga by¢ podejmowane na poziomie jednostki,
spotecznodci lokalnej i wiadz. Naleza do nich ochrona obszaréw naturalnych, zréwnowazone gospodarowanie
zasobami naturalnymi, ograniczanie zanieczyszczen, stosowanie odnawialnych Zrodet energii, promowanie
recyklingu i ochrona zagrozonych gatunkéw. Natomiast obszar: zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat
spoteczny obszaru, pomimo, ze ma warto$¢ dodatnia, ma tendencj¢ spadkows. Oznacza to, iz kapital spoteczny,
dziatania w zakresie integracji jak i wzmocnienia zasobéw instytucjonalnych wymagajg wsparcia. Wysoki kapitat
spoteczny sprzyja rozwojowi obszaru, poniewaz wspiera efektywng komunikacje, rozwigzywanie problemoéw,
wspotprace i mobilizacje spoteczng. Mieszkaticy z wysokim kapitatem spolecznym sa bardziej sktonni do
angazowania si¢ w inicjatywy lokalne, wspierania wspélnych celow i podejmowania dziatahi na rzecz dobra
spotecznego. Integracja spoteczna odnosi si¢ do procesu, w ktérym rozne grupy spoleczne na obszarze sg
akceptowane, wspierane i angazowane w spolecznos¢ lokalna. Integracja spofeczna jest kluczowa dla budowania
spotecznosci, w ktérej wszyscy mieszkaricy maja réwny dostgp do zasobow i mozliwosci, niezaleznie od swojego
pochodzenia, pici, wieku, orientacji seksualnej itp. Dziatania integracyjne moga obejmowaé programy wspierajace
roéznorodnosé, organizacje wydarzen kulturalnych, tworzenie miejsc spotkan dla réznych grup spotecznych itp.
Zasoby instytucjonalne odnoszg si¢ do organizacji, agencji i instytucji, ktére dzialajg w gminie i maja za zadanie
$wiadczyé ustugi publiczne oraz zarzadza¢ réznymi aspektami spotecznymi, gospodarczymi i kulturalnymi. Zasoby
instytucjonalne sa istotne dla rozwoju obszaru, poniewaz zapewniaja podstawowe ustugi dla mieszkaricéw, takie jak
opieka zdrowotna, edukacja, infrastruktura, wsparcie spofeczne itp. Tendencj¢ dodatnig i wzrostowa ma jedynie
obszar dotyczacy dostepnosci komunikacyjnej, co nalezy w szczegdlnosci przypisaé nowej i modernizowane;
infrastrukturze drogowej, kolejowej co przyczynia si¢ do lepszego skomunikowania obszaru zaréwno na poziomie
migdzygminnym jak i regionalnym. Dostepnos¢ i jakos¢ zasobow mieszkaniowych na obszarze jest niska co oznacza,
ze brakuje odpowiedniego zaplecza w tym zakresie. Sytuacja demograficzna na obszarze LGD si¢ pogarsza i oscyluje
wokdt wartosci 0, co oznacza, ze ma poziom réwny grupie porownawczej. W obszarze potencjatu i konkurencyjnosci
lokalnej gospodarki wskaznik przyjat w 2020 warto$¢ ujemng, co oznacza, ze jest to sytuacja grosza niz w grupie
poréwnawczej. Potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki sg kluczowymi czynnikami determinujgcymi sukces
i rozwdj spotecznosci lokalnej. Odbija si¢ to na obszarze rynku pracy i kwalifikacjach sily roboczej oraz sytuacji
materialnej mieszkaricéw, ktérych wskazniki sa dodatnie, ale maja tendencj¢ spadkowa. Istotne bardzo jest zatem
pobudzenie lokalnej gospodarki. Stan finanséw lokalnych (zdolno$¢ finansowania rozwoju) ma warto$¢ ujemna.
Wazne jest zatem wsparcie mozliwosci finansowania rozwoju poprzez zapewnienie wystarczajacych srodkow

finansowych w celu realizacji inwestycji.

Analiza SWOT

Analiza SWOT prowadzona byla w poszczegélnych gminach LGD. Analizg potrzeb rozwojowych i potencjatow
obszaru wdrazania LSR przeprowadzono, stosujac podejscie problemowe, z wykorzystaniem analizy SWOT.
Niniejsza Analiza poprzedzona byta spotkaniami z przedstawicielami réznych srodowisk w kazdej z 14 gmin
nalezacych do LGD, podczas ktérych zostata przeprowadzona diagnoza partycypacyjna dla gminy oraz badania
ankietowe, z ktérych wnioski zostaly ujete w opracowywanej dla konkretnej gminy analizie SWOT. Wypracowane
propozycje poddane zostaty konsultacjom z mieszkaficami catego obszaru. Materiat zgromadzony w trakcie spotkan
w gminach zostat wykorzystany do stworzenia analizy SWOT dla obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”, co miato miejsce
podczas warsztatow strategicznych w dniu 30 sierpnia 2022 r. W spotkaniu tym uczestniczyli przedstawiciele trzech
sektorow, jak i réwniez grup defaworyzowanych. Dane zostaly zagregowane i usunigto z nich duplikaty, a nastgpnie
poddano je walidacji na warsztatach. Uczestnicy warsztatow wskazywali te czynniki, ktére maja najistotniejsze
znaczenie w kontekscie potrzeb i potencjaléow catego obszaru oraz wzajemnych relacji. Uczestnicy warsztatu
strategicznego mieli za zadanie wybra¢ najistotniejsze wg nich obszary z punktu widzenia tworzonej analizy SWOT
obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”. Na tej podstawie zostala utozona hierarchia waznosci obszaréw wytypowanych przez
mieszkaficow. Przygotowana analiza stuzyla jako materiat wyjsciowy do opracowania Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spoteczno$¢. Obejmuje ona gléwne elementy $wiadczgce o aktualnej kondycji obszaru LSR
(mocne i stabe strony) oraz czynniki zewnetrzne oddziatywujace na jego rozwéj z zewnatrz (szanse i zagrozenia).
Przeprowadzona analiza SWOT jednoznacznie wskazuje, ze obszar LSR charakteryzuje si¢ spéjnoscia uwarunkowan
przestrzennych, kulturowych i historycznych. Obszar zréznicowany jest jednak pod wzgledem poziomu rozwoju
gospodarczego i intensywnosci turystyki. Ponizej zaprezentowano tabelaryczna matryce logiczng powigzar diagnozy
obszaru i ludnosci oraz analizy SWOT (tabela):

Strona 55z 97



Aktywni mieszkaficy i organizacje, kluby seniora,
KGW, OSP, kluby sportowe, pszczelarze
Atrakcje turystycznie
Szlaki turystyczne i $ciezki przyrodnicze
Infrastruktura okototurystyczna, obiekty
noclegowe, gastronomia
Atrakcyjne potozenie geograficzne — dwa sztuczne
jeziora, otulina Beskidu Matego, blisko$¢ Zywca,
Bielska-Bialej
Organizacja imprez, czasu wolnego, wydarzen
kulturalnych
Brak problemoéw z woda, Zrodta, strumienie
Przedsigbiorczosé lokalna
Dobrze rozwinigta sie¢ drog i komunikacja
publiczna, kolejowa
Infrastruktura kanalizacyjna, wodociagowa,
Infrastruktura sportowo-rekreacyjna (boiska, place
zabaw)

Infrastruktura spofeczna, miejsca spotkan dla
organizacji

Dziatalno$¢ Centrum Aktywnosci Spotecznej,
Centrum Ustlug Spotecznych

Oferta edukacyjna

Szkoly, przedszkola

Wystarczajaca ilo$¢ miejsc w przedszkolach i
szkotach

Proekologiczne dziatania gminy

Stan srodowiska naturalnego

Naplyw nowych mieszkancow, wrastajgca ilosé
nowych doméw, zabudowy mieszkalnej
Bogata kultura i tradycja

Duza ilos¢ turystéw

Obszar ciemnego nieba

Miejsce atrakcyjne do osiedlania si¢

Lokalni twércy ludowi, grupy artystyczne
Dziatalnos¢ GOKu i Biblioteki

Obiekty dziedzictwa kulturowego

Szeroka oferta spedzania wolnego czasu
Infrastruktura zréwnowazonego o$wietlenia
miejscowosci

Reagowanie na uwagi mieszkancéw

Brak chodnikéw

Brak matej retencji

Brak rozbudowanej sieci wodociggowej / prywatne
wodociagi

Transport zbiorowy stabo rozwinigty

Brak obiektu hotelowego, basenu, spa
Niewystarczajace zagospodarowanie obiektéw
historycznych i zabytkowych

Staba informacja turystyczna

Brak partnerstwa lokalnego

Brak wspolnej promocji

Brak zintegrowanego produktu turystycznego
Brak $ciezek rowerowych

Zanikajacy krajobraz pasterski

Brak miejsc spotkan dla mtodych ludzi

Brak oferty dla mtodych

Obawa pozyskiwania $rodkéw finansowych przez
organizacje pozarzagdowe

Niewystarczajaca liczba miejsc w ztobkach

Brak perspektyw dla mtodych ludzi

Staba oferta spedzania wolnego czasu dla
miodziezy

Brak srodkéw na realizacje zdan

Brak gazyfikacji

Brak miejsc parkingowych przy strefie
komunikacji PKP

Brak monitoringu

Brak $wiadomosci mieszkaicdw nt. mozliwosci
przekwalifikowania dziatek

Brak toalet, niewystarczajaca ilo$¢ koszy i tawek
wiat, matych miejsc rekreacji

Coraz wigksza ilo$¢ nieuzytkow

Malo atrakcyjna architektura mostkow nad
potokami,

Starzejaca si¢ infrastruktura rekreacyjna,
turystyczna

Brak pél namiotowych i biwakowych z zapleczem,
Niewystarczajaca infrastruktura okototurystyczna,
sportowa dla mieszkancow,

Niewystarczajaca promocja waloréw gminy,
Zabytki wymagajg remontu,

Brak wystarczajacej wiedzy i zainteresowania
mieszkancow

Niska wspdipraca przedsigbiorcow z samorzadem
Brak informacji o tworcach lokalnych — bazy
danych,

Brak jednolitego systemu informacji,

Brak pokazania tworcow i niska §wiadomosé
tworcow w zakresie mozliwosci pokazania swoich
prac, ich sprzedazy

Tworcy ludowi sa niewidoczni

Brak ofert imprez, koncertow

Staba aktywnos¢ spoteczna,

Staba oferta edukacyjna w szkotach i
przedszkolach

Niewystarczajaca ilo$¢ miejsc pracy dla ambitnego
milodego pokolenia.
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Obejscie Wegierskiej Gorki Biurokracja
Otwarcie drogi ekspresowe;j * Brak przepiséw zakazu wjazdow do lasow quadow
Zmodernizowana droga DW 948 i motocykli
Moda na domowga kuchnie tradycyjna » Niespojne, zmieniajace si¢ przepisy
Moda na folklor = Starzejgce si¢ spofeczenstwo
Powrét do tradycji (ziota, drewnienie zabawki,  Spadek zainteresowania tradycja i kultura wsréd
miody), mieszkafncow
Tradycyjna gospodarka, rzemiosto + Zanikanie wigzi spotecznych
Klimat stuzacy rekonwalescencji chorych na drogi | ¢ Inflacja
oddechowe *  Wzrost cen Zrddet grzewczych
Racjonalna gospodarka odpadami » Sytuacja spoteczno-gospodarcza
Strefa ekonomiczna *  Susze/ zmiany klimatyczne
Rzeki i potoki na terenie Gminy (Sota, Wiesnik, * Niewystarczajgce srodki finansowe do realizacji
Brzusnik, Juszczynka, Bystrzanka, Przybedza) zadan inwestycyjnych
Kierunek turystyczny zmierzajacy do rozwijania » Rozbudowane dokumenty strategiczne, zbgdne
oferty pol namiotowych, kamperéw dokumenty strategiczne
Linia kolejowa *  Wymagania konserwatora zabytkéw w zakresie
Moda na aktywny tryb zycia prac renowacyjnych obiektow, zabytkowych
Potrzeba obcowania z naturg + Sytuacja demograficzna
Podnoszacy si¢ poziom zycia w gminie *  Otylos¢ spoteczenstwa — w tym zwlaszcza
Polski Lad miodziezy
Rozwdj polityki prorodzinnej i spolecznej » Rzeka — powodzie, dzikos¢ rzeki
Wspdtpraca z lasami (nadlesnictwem). * Nieuregulowane stany wlasnosciowe gruntow

*  Przepisu uniemozliwiajace zmiang % zabudowy w

gminie (stary plan zagospodarowania).

Analizujac zdiagnozowane mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia dla obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” zostaty
wytonione te, ktére w najwiekszym stopniu oddzialuja, badZ moga oddziatywac na obszar LGD. Stabe strony oraz
zagrozenia powinny by¢ pokonywane przez mocne strony oraz szanse rozwoju. Z przeprowadzonej analizy SWOT

mozna wysunac nastepujace wnioski:

1.

Obszar LGD ,,Zywiecki Raj” charakteryzuje si¢ zjawiskiem ,.starzejacego si¢ spofeczefistwa”, spada liczba
mieszkarcow LGD w wieku do lat 4, a wzrasta liczba mieszkancow w wieku po 70 roku zycia, spada liczba
os6b w wieku przedprodukcyjnym, a ro$nie w wieku produkeyjnym i poprodukcyjnym.

Analizujgc stabe strony zauwazalne jest, iz nadal istnieje luka w niektérych gateziach turystyki: istnieje
konieczno$¢ rozwoju atrakcyjnej i spojnej oferty produktow turystycznych, dalszy rozwdj infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej oraz w szczegolnosci rozwoj bazy noclegowej i gastronomicznej.

Mieszkancy Zywieckiego Raju wykazuja niskie zaangazowanie w aktywnos¢ spoteczna, udziat w dziataniach
zwigzanych z edukacja nieformalna, czy pozaszkolna.

Zdiagnozowano silne potrzeby zwigzane z inwestowaniem w rozw¢j odnawialnych Zrédet energii na obszarze
LSR, dziatan edukacyjnych budujgcych $wiadomosé ekologiczng mieszkancow.

Jako grupy szczegdlnie zagrozone wykluczeniem z zycia spotecznego wskazano osoby mtode (do 25 roku zycia)
oraz osoby starsze (po 60 roku zycia). W przypadku mlodziezy jest to wynikiem zlej higieny Zycia, tatwego
dostepu do substancji odurzajgcych, propagowanych przez media negatywnych wzorcéw zachowan oraz stabej
oferty atrakcyjnego zagospodarowania czasu wolnego. W przypadku senioréw wynika to z trudnosci
W przemieszczania sie wewnatrz obszaru z uwagi na brak zorganizowanej komunikacji publicznej. Warto
zwrocié réwniez uwage, ze W powszechnej opinii grupa wiekowa senioréw to osoby bardziej samotne,
borykajace si¢ z wieloma problemami zdrowotnymi, ktdre mniej angazuja si¢ w dziatalnos¢ spoteczng. Jednak
ta tendencja na obszarze LGD ulega powoli zmianie, ze wzgledu na fakt, iz ro$nie dlugos¢ zycia, poprawia sig
jego jakosé i spora grupa senioréw czesciej i chetniej angazuje si¢ w dziatania na rzecz swojej spotecznosci
lokalnej czy podejmuje inicjatywy integracyjne.

Obszar LGD boryka si¢ réwniez z negatywnymi uwarunkowaniami charakterystycznymi dla obszaréw
wiejskich — istnieje tu mata liczba miejsc pracy i nie funkcjonuja tu duze zaktady pracy, obszar charakteryzuje
sie zarobkami i dochodami nizszymi niz w duzych miastach, a konsekwencja tego jest emigracja zarobkowa

mtodych i wyksztalconych osob do aglomeracji lub za granice.
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7. Mocng strong obszaru LGD jest jego atrakcyjnosé pod wzgledem waloréw przyrodniczych, krajobrazowych,
kulturowych i historycznych, co moze stuzy¢ jako bodziec / impuls rozwoju dziatalnosci gospodarczej w
zakresie turystyki, moze by¢ réwniez elementem zachecajgcym do osiedlania sig. Obszar LGD jest rowniez
geograficznie i przyrodniczo predysponowany do stworzenia ciekawej i atrakcyjnej oferty wypoczynku dla
roznych grup turystow. Ogromnym atutem obszaru jest jego potozenie oraz wystepujace na nim bogate zasoby
przyrodnicze, jego flora i fauna, wyznaczone tu obszary Natura 2000.

8. Istnigje na obszarze duzy potencjat rozwojowy w postaci turystyki dziedzictwa — kultura, historia i tradycja tego
regionu jest bardzo bogata i stanowi¢ to moze w kontekscie rozwoju turystyki jej kluczowy element.

9. Analizujac szanse obszaru, wiekszo$¢ z nich zwigzana jest z rozwojem oferty turystycznej i rekreacyjnej oraz
wykorzystaniem waloréw przyrodniczych i kulturowych obszaru przy wzbogacaniu oferty dla turystow, jak
réwniez tworzeniem produktéw turystycznych pod markg Zywiecki Raj.

10. Szansa dla obszaru LGD jest réwniez mozliwo$¢ pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych na rozwdj
regionu, co moze przyczyni¢ sie do podniesienia stanu infrastruktury lokalnej jak i przedsigbiorczosci

mieszkancow.
11. Zagrozeniem dla obszaru LGD jest sytuacja ekonomiczno-polityczna w Polsce, postgpujaca biernos¢ i brak

zaangaZzowania spoteczenistwa w inicjatywy oddolne. Rozwoj inicjatyw oddolnych nalezy promowac juz wsrod
najmtodszego pokolenia, stad istotnym elementem bedzie upowszechnianie tradycji 1 kultury lokalnej. Z punktu
widzenia kapitatu spotecznego bardzo waznymi dzialaniami beda zadania integrujace i wzmacniajace lokalng
tozsamo$¢. Kreatywna i zaangazowana spoleczno$¢ lokalna oraz dziatalnos$¢ lideréw stworza mozliwosé
pobudzenia oddolnych inicjatyw, odpowiedzialno$ci spotecznej i przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu
i ubdstwu. Ponadto konieczne jest sukcesywne poglebianie wspdtpracy réznego rodzaju srodowisk i grup
spotecznych, a takze zachgcanie samych mieszkancow do wiekszego zaangazowania na rzez dobra wspélnego,
jakim jest poprawa jakosci zycia i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.

12. Obszar LGD charakteryzuje si¢ dogodnym potozeniem, w poblizu znajduja sie takie miasta jak Zywiec, Bielsko-
Biata, a przez teren LGD przebiega droga ekspresowa S69. Moze to mieé bardzo istotne znaczenie dla rozwoju

spoteczno-gospodarczego regionu.
4.2 Okreslenie grup docelowych szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR w tym grup
w niekorzystnej sytuacji, senioréw, ludzi mtodych (do 25 roku zycia)
Po przeprowadzonej diagnozie, badaniach wlasnych LGD i Analizie SWOT, ktore zostaly
poddane konsultacjom spotecznym okreslono grupy szczegélnie istotne z punktu widzenia
realizacji LSR oraz probleméw i obszaréw interwencji na terenie LGD. Okreslono je jako grupy
docelowe oraz grupy w niekorzystnej sytuacji. Podczas dalszych prac nad LSR, w czasie wywiadéw grupowych
okreslono szczegdotowo powody tych wykluczen i przeanalizowano sposoby przeciwdziatania im w ramach realizacji
LSR. Zidentyfikowano nastepujace kluczowe grupy docelowe:
e nie sg catkowicie tozsame z grupami docelowymi, czesto natomiast grupy
te przenikaja sie wzajemnie lub zawierajgce jedna w drugiej. Grupy w niekorzystnej sytuacji — jako osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym. W LSR zdiagnozowano trzy grupy w niekorzystnej sytuacji:
- obserwowalny jest wysoki poziom bezrobocia wsrod os6b mtodych (18-30 lata) —
w 2020 roku osoby do 25 roku zycia stanowily ponad 15% ogétu bezrobotnych z obszaru LGD. Problemem
w znalezieniu zatrudnienia jest brak doswiadczenia, niedostosowanie kwalifikacji do potrzeb pracodawcéw,
niewystarczajace umiejetnosci w stosunku do oczekiwan pracodawcéw. Ludzie miodzi migruja w poszukiwaniu

lepszych warunkéw pracy jak i mato angazuja si¢ ze w sprawy lokalne.
- - niska aktywnos¢ zawodowa 0s6b starszych powoduje szereg negatywnych

konsekwencji, zardwno dla samych seniordw, jak i calego spoleczenstwa. Ponadto dynamiczny rozwdj nowych
technologii powoduje, ze seniorzy tych technologii nie znaja. Osoby po 60 roku zycia cechuje niski poziom
kwalifikacji zawodowych lub niedostosowane kwalifikacje zawodowe do potrzeb rynku pracy. Osoby starsze maja
problem w poruszaniu si¢ po rynku pracy i brakuje im takze umiejetnosci z zakresu technologii informacyjno-
komunikacyjnych. Niezbedne jest wigc podejmowanie dziatan majgcych na celu przedtuzenia okresu pozostawania
aktywnym zawodowo i spotecznie, wykorzystania potencjalu senioréw oraz ich godnego zycia.

- - sytuacja os6b niepetnosprawnych na lokalnym rynku pracy
jest niekorzystna, co obrazuje niski poziom aktywnosci zawodowej i relatywnic wysokie bezrobocie o0sob
niepetnosprawnych. Znaczna c¢zg¢$é oséb w wieku produkcyjnym nie uczestniczy w petni w zyciu spoleczno-
zawodowym, stanowigc jednoczesnie znaczne obcigzenie finansowe dla instytucji publicznych. Niepelosprawnos¢
utrudnia wlgczenie spotecznie i aktywizacje zawodowa, dlatego szczegolnymi formami wsparcia nalezy objac osoby
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z tej grupy. Niepetnosprawnosé to wlasciwosé, ktéra wplywa na standard zycia i w zaleznosci od nasilenia w nizszym
lub zwigkszonym stopniu precyzuje funkcjonowanie cztowieka w spoteczefistwie - stygmatyzuje. W konsekwencji
takiej sytuacji osoby niepetnosprawne zmagajg si¢ z brakiem pewnosci siebie, trudno$ciami w wiarygodnej ocenie
whasnych mozliwosci, niskiej asertywnosci i duzej zaleznosci od otoczenia. W LSR beda podejmowane takie
dziatania, ktére umozliwia przetamywanie bariery gotowosci do udzialu os6b niepetnosprawnych w zyciu
spotecznym i zawodowym, poprzez niwelowanie barier architektonicznych, zakup pomocy technicznych, maszyn,
urzadzen umozliwiajacych osobom niepetnosprawnym funkcjonowanie i ich obsluge, zapewnienie osobom
niepelnosprawnym pomocy innej osoby — asystenta osoby niepetnosprawnej czy tez instruktora pracy. Wazne jest
rowniez, aby wyrownywaé szanse osob niepetnosprawnych w dostepie do edukacji, likwidowa¢ bariery mentalne
zwigzane z tendencja do generalizowania i tworzenia stereotypdw, integrowac ze spotecznoscig lokalng.

° — na obszarze LGD istnieje duzo preznie dzialajacych matych firm,
glownie o charakterze jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, mikro- i matych firm, ale jak pokazuje wskaznik
przedsigbiorczosci potencjat ten nie jest w petni wykorzystany. Ilo$¢ istniejacych firm w poréwnaniu do
wojewodztwa Slgskiego czy calego kraju jest znacznie nizsza. Wykorzystanie potencjatu przedsigbiorczosci jest
w ramach obszaru LGD bardzo zréznicowane; w takich gminach jak Czernichéw, Lodygowice, Slemien, Wegierska
Gorka rozwija si¢ aktywnie, natomiast w innych, jak np. Lekawica, Koszarawa, Gilowice potencjat biznesowy jest
nadal niedostatecznie wykorzystany. Diagnoza obszaru LGD wskazuje rowniez na mozliwo$¢ wykorzystania
potencjatu turystycznego czy przyrodniczego do rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Dla potencjalnych i dziatajgcych
przedsiebiorcéw bardzo czesto powazng barierg rozwoju jest brak odpowiednich srodkéw finansowych, czgsto
brakuje réwniez wiedzy i umiejetnosci, jak i gdzie zatozyé firme i ja prowadzi¢, aby odnie$¢ sukces. Szczegdlne
znaczenie w tej grupie majg osoby zdiagnozowane i okreslone w grupach w niekorzystnej sytuacji. LSR bedzie
wspiera¢ 0soby z téj grupy poprzez ich aktywizacje zawodowa, udostepnianie srodkéw na rozpoczecie/rozwinigcie
wlasnej dziatalno$ci gospodarcze;.

®
— trzeci sektor — spoteczny — podmioty zaangazowane w dziatalnos¢

kulturows, a takze integracyjna i aktywizacyjna, podmioty aktywnie dziatajace na rzecz ochrony srodowiska
przyrodniczego, przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.

o - wladze publiczne, ich jednostki i instytucje publiczne. W ramach swoich dziatan JST
sa odpowiedzialne m.in. za rozwdj infrastruktury lokalnej, przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu,
aktywizowanie i za polityke kulturalna, spoteczna.

e — spolecznosé lokalna obszaru LGD, ktéra bedzie z jednej strony beneficjentami
podejmowanych dziatan jak i rowniez uczestnikami czy inicjatorami realizacji roznorodnych przedsigwziec.

ROZDZIAL V. SPOJINOSC, KOMPLEMENTARNOSC I SYNERGIA
5.1 Opis zgodno$ci i komplementarnosci LSR z innymi  doKumentami ‘%'
o

planistycznymi/strategiami

Przygotowanie LSR LGD ,Zywiecki Raj” determinowane bylo poprzez inne dokumenty
planistyczno-strategiczne. Uzasadnieniem realizacji poszczegdlnych celow i przedsigwziec sg wnioski wynikajgce
z oceny zdiagnozowane;j sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru LSR i konsultacji spotecznych z mieszkancami.
Cele i przedsiewzigcia LSR sg zgodne z celami Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-
2027, w tym interwencji Leader, sg skorelowane z celem szczegétowym SO7 Przyciaganie i wspieranie mtodych
rolnikéw i innych nowych rolnikow oraz ufatwienie zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach
wiejskich, SO8 Cel 8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, rownosci ptci, w tym udziatu kobiet w rolnictwie, wtaczenia
spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu zamknigtym
i zrownowazonego lesnictwa, jak i celami szczegdtowymi regionalnego programu Fundusze Europejskie dla
Slaskiego 2021-2027 (FE SL 2021-2027): ESO4.6. Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wlaczajacego
ksztalcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczeg6lnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej
sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztalcenie i szkolenie, po
szkolnictwo wyzsze, a takze ksztalcenie i uczenie si¢ dorostych, w tym ulatwianie mobilnosci edukacyjnej dla
wszystkich i dostgpnosci dla 0s6b z niepetnosprawno$ciami; ESO4.7. Wspieranie uczenia si¢ przez cale zycie,

Strona 59 z 97



w szczegolnoscei elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem
umiejetnosci w  zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian
i zapotrzebowania na nowe umiejetnodci na podstawie potrzeb rynku pracy, wlatwianie zmian Sciezki kariery
zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej; ESO4.12. Promowanie integracji spofecznej osdb zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym 0séb najbardziej potrzebujacych i dzieci. Cele i przedsigwzigcia
LSR przyczyniac¢ si¢ beda do osiggnigcia ww celéw w ramach EFSI.

Ponizej zaprezentowano spdjnosé celéw LSR z celami EFRROW oraz EFS+ w ramach RLKS oraz w ramach

dodatkowych Zrédet dofinansowania EFRR i FST.

Tabela 14. Wykazanie zgodnosci celow LSR z celami programéw, w ramach ktdrych planowane jest finansowanie
LSR

PS WPR 2023-2027 w ramach FRROW realizujacy RLKS
SO7 Przycigganie i wspieranie mtodych rolnikow
i innych nowych rolnikéw oraz ulatwienie
zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorczosci
na obszarach wiejskich

SO8 Cel 8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, réwnosci
plci, w tym udzialu kobiet w rolnictwie, wlaczenia
spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich,
w tym Dbiogospodarki o obiegu zamknigtym
i zréwnowazonego lesnictwa (EFRROW)

FE SL 2021-2027 w ramach EFS+ realizujacy RLKS

Cel szczegétowy ESO4.6. Wspieranie réwnego dostepu
do dobrej jakosci, wlaczajagcego ksztalcenia i szkolenia
oraz mozliwosci ich ukoniczenia, w szczegélnosci
w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji,
od wezesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogoélne
i zawodowe ksztatcenie i szkolenie,
po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztalcenie i uczenie si¢
dorostych, w tym ulatwianie mobilnosci edukacyjnej
dla  wszystkich i  dostgpnosci  dla  o0séb
z niepetnosprawnosciami (EFS+)

Cel szczegdtowy: ESO4.7. Wspieranie uczenia si¢ przez
cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich,
z  uwzglednieniem  umigjgtnosci  w  zakresie
przedsigbiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze
przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe
umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy,
ulatwianie zmian $ciezki kariery zawodowej i wspieranie
mobilnosci zawodowej (EFS+)

Cel szczegdtowy ESO4.12. Promowanie integracji
spotecznej 0s6b zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym, w tym oséb najbardziej
potrzebujacych i dzieci (EFS+)
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FE SL 2021-2027 w ramach EFRR

Cel szczegotowy RSO2.1.Wspieranie efektywnosci
energetycznej i redukcji emisji gazow cieplarnianych
(EFRR)

Cel szczegétowy RSO2.2. Wspieranie energii
odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE) 2018/2001
w sprawie energii odnawialnej[1], w tym okreslonymi
w niej kryteriami réwnowazonego rozwoju (EFRR)

Cel szczegdlowy: RSO2.4. Wspieranie przystosowania
si¢ do zmiany klimatu i zapobiegania ryzyku
zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i katastrofami,
odpornosci, z uwzglednieniem podejscia
ekosystemowego (EFRR)

Cel szczegdtowy: RSO2.7. Wzmacnianie ochrony
i zachowania przyrody, roznorodnosci biologicznej oraz
zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich,
oraz ograniczanie wszelkich rodzajow zanieczyszczenia
(EFRR)

FE SL 2021-2027 Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST)

Cel 10.6 Rozwdj energetyki rozproszonej opartej o
odnawialne Zrodta energii

Z¥odio: opracowanie wiasne

Okreslone w dokumencie cele strategiczne wykazuja komplementarno$é i spojnosé z dokumentami strategicznymi
wyzszego rzgdu o randze krajowej oraz wojewodzkie;j.

Na poziomie regionalnym LSR LGD ,Zywiecki Raj” wpisuje sic w realizacje najwazniejszych dokumentow
strategicznych dla wojewddztwa §laskiego tj. w Strategie Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,, Slgskie 2030”, ktéra
jest planem rozwoju i modernizacji regionu Slaskiego na kolejna dekade. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego
odpowiada na wyzwania demograficzne stojace przed wojewddztwem $laskim, co zwiazane jest w gtdwnej mierze
ze starzeniem sie spolecznosci regionu oraz malejaca liczba mieszkanicdw bedaca wynikiem ujemnego przyrostu
naturalnego oraz procesow migracyjnych.

Ponizsza tabela przedstawia spojnosé celow szczegotowych wyznaczonych w Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznosé¢ obszaru LGD ,Zywiecki Raj” na lata 2023-2030 ze Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Slgskiego ,, Slaskie 2030

Tabela 15. Wykazanie zgodnosci celéw Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é obszaru LGD
. Zywiecki Raj” na lata 2023-2030 ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,, Slgskie 2030

Cel strategiczny A — Wojewddztwo Slaskie regionem
odpowiedzialnej transformacji gospodarcze;j.

Cel operacyjny: A.1. Konkurencyjna gospodarka

Cel operacyjny: A.2. Innowacyjna gospodarka

Cel operacyjny: A.3. Silna lokalna przedsigbiorczos¢

Cel strategiczny B — Wojewddztwo §laskie regionem
przyjaznym dla mieszkarica.
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Cel operacyjny: B.1. Wysoka jako$¢ ustug spotecznych,
w tym zdrowotnych.

Cel operacyjny: B.2. Aktywny mieszkaniec

Cel operacyjny: B.3. Atrakcyjny i efektywny system
edukacji i nauki

Cel strategiczny C — Wojewddztwo Slgskie regionem
wysokiej jakosci srodowiska i przestrzeni

Cel operacyjny: C.1. Wysoka jakosé srodowiska

Cel operacyjny: C.2. Efektywna infrastruktura

Cel operacyjny: C.3. Atrakcyjne warunki zamieszkania,
kompleksowa rewitalizacja, zapobieganie i dostosowanie
do zmian klimatu

sprawnie zarzadzanym.

Cel strategiczny D — Wojewodztwo slaskie regionem |

Cel operacyjny: D.2. Aktywna wspotpraca z otoczeniem i |

kreowanie silnej marki regionu

Zrodlo: opracowanie wlasne

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,, Slgskie 2030 wypracowano grupe przedsigwzieé stanowiacych zbiér
typow projektow, zadan i aktywnosci. Przeanalizowano zarysowane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego
.. Slgskie 2030 przedsiewziecia i zbiezne z LSR LGD ,,Zywiecki Raj” kierunki dziatar.

Tabela 16. Zbieznos¢ przedsiewzieé Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego "Slgskie 2030" z przedsigwzigciami
Raj LSR LGD ,, Zywiecki”

Turystyczne Slaskie

Zakres zbiezny przedsiewzigcia:

1. Tworzenie i rozwdj atrakcyjnej oferty
turystycznej: Beskidow, Slaska
Cieszynskiego, Jury Krakowsko-
Czestochowskiej, Krainy Gornej Odry.

NATURALNIE Zywiecki Raj

Zakres zbiezny przedsiewzigcia:

- Tworzenie i rozwdj atrakcyjnej oferty
Zywiecczyzny.

atrakcyjnosci
turystycznej regionu opartej na

Podniesienie

endogenicznych lokalnych
potencjatach, a tym samym

i rozwoju regionalnej i ponadlokalnej

- Inwestycje w zakresie rozwoju malej

5. Popularyzacja i rozwdj infrastruktury . . zwiekszenie poziomu
L . .| - Popularyzacja produktéw turystycznych .. .

shuzgcej turystyce pielgrzymkowej e dywersyfikacji gospodarki
. . marki Zywiecki Raj. . .

i turystyce sentymentalno-kulturowe;j. regionu oraz  budowanie

6. Rozwdj turystyki bez barier oraz rozwoj pozytywnego wizerunku.

bezpieczenstwa na szlakach

turystycznych.

Kulturalne Slaskie NATURALNIE atrakcyjna

Zakres zbiezny przedsiewziecia: infrastruktura . . it
1. Inwestycje w zakresie moderizacji|Zakres zbiezny przedsiewzigcia: Wzmocnienie tozsamoscl
) ’ i identyfikacji kulturowej

mieszkancow z regionem.

2. Kreowanie markowych produktéw
i wydarzen kultury.

- Kreowanie marki turystycznej Zywiecki

Raj.

infrastruktury kultury. infrastruktury  publicznej, w tym w
szczegolnosci turystycznej, rekreacyjne;j.
Kulturalne Slaskie NATURALNIE tradycyjnie L . L
. . . . . . L Wzmocnienie tozsamosci
Zakres zbiezny przedsiecwzigcia: Zakres zbiezny przedsigwzigcia: i identyfikacji  kulurowsj

mieszkancéw z regionem.
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[4. Wsparcie regionalnych srodowisk

gastronomicznej.

twdrczych.
5. Wsparcie edukacji  regionalnej,
z uwzglednieniem roznorodnosci
kulturowej wojewddztwa.
NATURALNIE turystyczna

Kulturalne Slaskie przedsu;b.lo.rczosc L . . -

. S Zakres zbiezny przedsigwzigcia: Wzmocnienie tozsamosci
Zakres zbiezny przedsigwzigcia: . g L. . . .

. .. - Tworzenie lub rozwdj przedsicbiorstw w|i  identyfikacji kulturowej

3. Wsparcie przedsicbiorstw  sektora branzy turystycznej, w tym rekreacyjnej lub | mieszkancéw z regionem
przemystéw kreatywnych. Zy turystycznej, w ty YInel & '

Witalne Slgskie

energooszczednego i pasywnego.
2. Rozwdéj OZE, w tym wsparcie
prosumentow i klastréw energii.

branzy zielonej gospodarki, ktore dziataja
na rzecz ochrony srodowiska
i Zréwnowazonego rozwoju.

Zakres 7bie ewziecia: ' .
s z .1ezn'y Pr_zedsxqvv-zwaa' . . |AKTYWNI + Ograniczenie  negatywnych
4. Aktywizacja i integracja senioréw m.in . Lo . .
. . .| Zakres zbiezny przedsigwzigcia: skutkéw wystepowania
poprzez wolontariat, grupy sasiedzkie, LT . o . .
. Aktywizacja i integracja seniorow niekorzystnych tendencji
samopomocowe, kluby seniora, UTW,
L demograficznych.
kota gospodyn wiejskich, grupy parafialne
czy ,.banki czasu”.
AKTYWNI spolecznie
Zakres zbiezny przedsigwzigcia:
- Wspieranie integracji spolecznej osob
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, w tym oséb najbardziej
potrzebujacych.
. . . - Dzialania zapobiegajace alienacji osob
Spoleczne zaangazowane Slaskie ] .
. Ll zagrozonych wykluczeniem,
Zakres zbiezny przedsigwzigcia: . . . .
S , .| tj. wsparcie psychologiczne, budowanie
I. Wzmacnianie zyciowej zaradno$ci| ~ . .= . . .
. . . ,| wiezi sasiedzkich, aktywizacja mlodziezy
i postaw proaktywnych wsrod L.
. L, czy seniordw, itd.
mieszkaficow. - Dzialania na rzecz wyréwnywania
2.  Wsparcie dziatan  promujgcych , Y Y . |Zwigkszenie spotecznego
. . L. deficytow spotecznych, przede wszystkim . S .
wlaczenie spoleczne srodowisk i grup| . . , zaangazowania, $wiadomosci i
oL kierowane do  o0sob  bezrobotnych, . L. .
marginalizowanych. nieaktvwnveh awodowo tozsamosci lokalnej,
3. Wsparcie dla innowacyjnych inicjatyw| | ywiy .. Z W . W ’ . .Z a co za tym idzie oddolnych
niepetnosprawnosciami, dzieci, mlodziezy |, . .
spotecznych. ., inicjatyw spotecznych.
. - . . ..| 1 0sob starszych.
4. Promocja, wsparcie i rozwoj organizacji — .
- Warsztaty ~ wspierajgce rozwdaj
pozarzadowych. .. . =
. . kompetencji  miekkich  (kompetencji
5. Promowanie przedsigbiorstw| . . . L
) . zyciowych 1 umiejetnosci spofecznych
zaangazowanych spotecznie. e .
umozliwiajacych ~ docelowo  powrot
do zycia spolecznego (w miejscu
zamieszkania) i zawodowego (na rynku
pracy lub w szkole).
- Dziatania na rzecz aktywizacji
spotecznosci lokalnych, budowanie postaw
obywatelskich oraz prospotecznych w tym
rozwijajacych wolontariat.
Niskoemisyjne Slgski
" 0em1§ y.Jne 43 1.e . ZIELONE miejsca pracy
Zakres zbiezny przedsigwzigcia: . LT
. .| Zakres zbiezny przedsigwzigcia: C
1. Wsparcie kompleksowej . . - Podniesienie  jakosci Zycia
L . - Tworzenie lub rozwoj przedsigbiorstw w| .,
termomodernizacji oraz budownictwa mieszkancow poprzez

poprawg¢ jakosci Srodowiska
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3. Rozm')j_ trans_portu przyjazn;go]' o
Srodowisku w szczegolnosci zbiorowego.
4. Wspieranie i promowanie podlaczania
indywidualnych gospodarstw domowych
do zbiorowego systemu zaopatrywania w
energie, gaz i ciepto.
Eko Slskie . .
0 SHasHie o NATURALNIE Zywiecki Raj
Zakres zbiezny przedsigwzigcia: . L N .
o . ., . |Zakres zbiezny przedsiewzigcia: Poprawa jakosci srodowiska,
2. Rozwéj turystyki przyrodniczej, . L - X ,
. - Tworzenie i rozwdj atrakcyjnej oferty (zachowanie terenéw cennych
w tym powstanie Szlaku Przyrody. Fvwiecezvan rvrodniczo
6. Ksztaltowanie zielonego wizerunku Y . PrEYE
regionu.
Smart ZIELONI
Eko Slgskie Zakres zbiezny przedsiewzigcia:
Zakres zbiezny przedsiewziecia: - wspieranie innowacyjnych dla obszaru
4. Ksztaltowanie $wiadomosci|narzedzi promocji lokalnych zasobow C .
. . . s, . . . Poprawa jako$ci srodowiska,
ekologicznej, w tym wsparcie dzialari na|przyrodniczych, srodowiskowych, . .

. . . . ..|zachowanie terenéw cennych
rzecz edukacji ekologiczne;j. - nowoczesne 1 interaktywne formy edukacji
6. Ksztaltowanie zielonego wizerunku|i prezentacji (promowania) walorow
regionu. przyrodniczych
i srodowiskowych oraz podnoszenia
swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

przyrodniczo.

Zrodio: opracowanie wlasne

LSR LGD ,Zywiecki Raj” na lata 2023-2029 roku jest zgodna i komplementarna z innymi dokumentami
planistycznymi/strategicznymi szczebla krajowego, regionalnego i ponadlokalnego. W celu zobrazowania tej
spojnosci zostata opracowana matryca spojnosci celow strategicznych LSR z priorytetami, celami i kierunkami
interwencji zawartymi w nadrzednych dokumentach strategicznych.

W matrycy wykazano zgodnosé¢ z kluczowymi dokumentami planistycznymi definiujacymi priorytety rozwojowe
w obszarach tematycznie i sektorowo powigzanych z niniejszym dokumentem. Zgodno$¢ i komplementarnos¢ celow
wyznaczonych w strategii, wptywa na skuteczniejszg i efektywniejsza realizacje takich dokumentéw planistycznych/
strategii na poziomie wojewddztwa, regionu i kraju jak: Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Strategia
zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030, Polityka ekologiczna panstwa do 2030 roku,
Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesno$ci, Strafegia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), Strategiczny plan adaptacji dla sektorow
i obszaréw wrazliwych na zmiany klimatu do roku 2020 z perspektywq do roku 2030, Strategia Rozwoju Obszaréw
Wiejskich Wojewédztwa Slgskiego do roku 2030, Strategia Rozwoju Powiatu Zywieckiego 2030+, Strategia Rozwoju
Pszczelarstwa Powiatu Zywieckiego oraz Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego . Slgskie 2030”. LSR LGD
»Zywiecki Raj” odpowiada takze na wyzwania polityki europejskiej, ktore wyrazone zostaly w Europejskim
Zielonym Ladzie oraz zatozeniach do Polityki Spéjnoéci na lata 2021-2027.

Ponizsza matryca jednoznacznie potwierdza spdjnos¢ celéw zaproponowanych w LSR ze wszystkimi poddanymi
analizie strategicznymi dokumentami na szczeblu regionalnym. LSR LGD ,,Zywiecki Raj” w okresie programowania
2023-2027 bedzie stanowié instrument realizacji zatozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,, Slgskie 2030
poprzez realizacje priorytetéw PS WPR 2023-2027, EFS+, EFRR, FST. Opracowanie LSR wedlug instrumentu
RLKS w okresie programowania 2023-2027 jest uszczegotowieniem powyzszych dokumentéw dla okreslonych
obszaréw. Uszczeg6towienie okreslone w LSR to wskazanie celéw szczegdtowych i przedsigwzigd, ktére s zgodne
z wytycznymi odnoszagcymi sie do perspektywy finansowej 2023-2027. Na potrzeby roznych sektorow, partnerow
i grup docelowych, zobrazowanych w analizie SWOT, odpowiadaja przyporzadkowane w sposéb spdjny
i kompleksowy przedsiewziecia, wynikajace z celow szczegdtowych. LSR wpisuje si¢ takze w cele dokumentow
strategicznych gmin wchodzacych w sktad obszaru LGD’.

? Gminy Gilowice, Koszarawa, Radziechowy-Wieprz, Rajcza i Ujsoly nie posiadaja aktualnych dokumentéw okreslajacych cele strategiczne rozwoju tych
gmin na okres programowania 2023-2027 na dzient 30 marca 2023 r.
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5.2 Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partneréw, zasobow czy branz dzialalnosci gospodarcze;j
w celu kompleksowej realizacji przedsiewzieé

LSR LGD ,,Zywiecki Raj” ma charakter zintegrowany, co przejawia si¢ w spéjnym doborze celéw i przedsigwzigé,
powigzan pomiedzy podmiotami uczestniczacymi w realizacji LSR oraz w wykorzystaniu réznych zasobéw
lokalnych. Zaplanowane w ramach LSR cele i przedsigwzigcia wynikajg z analizy potrzeb i potencjatu obszaru oraz
analizy SWOT i sg ze soba skorelowane. Realizacja zatozonych w LSR przedsigwzie¢ jest uwarunkowana
zintegrowaniem oraz aktywnym wiaczeniem si¢ podmiotow reprezentujgcych rozne sektory. Integracja podmiotéw
przyczynia si¢ do dodania potencjatéw podmiotom lub uzupeinienia potencjatu, a w konsekwencji do zwigkszenia
mozliwosci realizacji projektéw wdrazajgcych LSR.

W opracowanych celach szczegdlng role odgrywa zintegrowanie w celu szczegélowym C1 NATURALNIE
Zywiecki Raj — kreowanie marki turystycznej, gdzie zagwarantowano spéjny i kompleksowy sposéb wykorzystania
zasobow kulturalnych, przyrodniczych, gtéwnie w mysl podniesienia atrakcyjnosci turystycznej Zywiecczyzny.
Realizacja tego celu bedzie mozliwa dzigki wykorzystaniu réznych metod realizacji: jako projekty konkursowe,
projekty partnerskie, projekty grantowe i operacje wlasne oraz operacje infrastrukturalne i nieinfrastrukturalne,
komercyjne i nickomercyjne. Przedsigwzigcia w ramach tego celu realizowane beda przez rézne podmioty np.: P.1.4
NATURALNIE turystyczna przedsiebiorczo$¢ — osoby fizyczne nie prowadzace dzialalnosci gospodarczej,
przedsiebiorcy; P.1.2. NATURALNIE atrakcyjna infrastruktura — organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu
terytorialnego i ich jednostki organizacyjne; P.1.5 NATURALNE gospodarstwa — rolnicy posiadajacy male
gospodarstwa rolne; P.1.1. NATURALNIE tradycyjnie — osoby fizyczne, organizacje pozarzadowe, jednostki
samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne; P.1.3. NATURALNIE Zywiecki Raj — LGD. Rowniez
szeroki jest katalog grupy docelowej, ktdra bezposrednio bedzie korzystala z rezultatow zrealizowanych operacji.
Potrzeba doinwestowania obszaru w zakresie turystyki wynika zaréwno z diagnozy obszaru LGD, jak i konsultacji
spotecznych. Wsrdd stabych stron analizy SWOT wykazano: brak jednolitego systemu informacji, brak wspolnej
promocji, stabg informacje turystyczna, niewystarczajacg promocja waloréw gminy, a takze starzejaca sig
infrastrukture rekreacyjng, turystyczng, brak pol namiotowych i biwakowych z zapleczem, niewystarczajgca
infrastrukturg okoloturystyczna, sportowg dla mieszkancéw, brak zintegrowanego produktu turystycznego.
Rozwinigcie infrastruktury turystycznej np. przez sektor publiczny (np. budowa wiaty, $ciezek edukacyjnych),
przyczyni si¢ do podniesienia zainteresowania regionem, a w konsekwencji tworzgcy si¢ i funkcjonujacy biznes
bedzie mial szanse do komercyjnej obstugi powstatego ruchu turystycznego (gastronomia, miejsca noclegowe).
Realizacja projektow z zakresu infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej podniesie atrakcyjnosc obszaru, co bedzie
miato pozytywny wplyw na rozwijang dziatalno$é gospodarcza w tym zakresie. Rowniez dziatania nieinwestycyjne,
realizowane w projektach grantowych i operacjach wlasnych, wptyna na rozwoj przedsigbiorczosci miedzy innymi
z zakresu zakwaterowania i ustug gastronomicznych, jak réwniez kultury, rozrywki i rekreacji na tym obszarze.
Bedzie mozliwe zatem zapewnienie sekwencji interwencji objetych LSR. Poszczegdlne przedsigwzigcia LSR zostaly
sformutowane w taki sposéb, ze realizacja jednego z nich sprzyjala realizacji innego przedsigwzigcia w tym samym
lub innym celu. Istotnym aspektem w budowaniu marki turystycznej Zywiecki Raj, opierajacej si¢ na dziedzictwie
przyrodniczym i kulturowym jest konieczno$é zerwania z niekorzystnym wizerunkiem Zywiecczyzny, ktory jest
mocno zakorzeniony w $§wiadomosci mieszkancow regionu i nie tylko, jako miejsca o niskiej jakosci powietrza.
Wartosci dla budowanej marki Zywiecki Raj to: ekologicznos$¢, nowoczesno$é, tradycja, synergia potencjalow,
zrownowazony rozwoj, turystyka $§wiadoma, turystyka kwalifikowana, réznorodnos$é, koordynacja i zarzadzanie
produktem. Przywotane hasta to tylko czes$é sposrod wskazywanych jako kluczowe dla skutecznego rozwoju marki
Zywiecki Raj, jako obszarowej destynacji turystycznej. Przytoczone wartosci stanowia zasadniczy wklad
do sformutowania wizji turystyki na terenie LGD. Zatem urzeczywistnienie ,,Zywieckiego Raju” jako marki
turystycznej wymaga zaangazowania wszystkich zainteresowanych: samorzadoéw, srodowisk opiniotwérczych
i decyzyjnych, jak réwniez swiadomych probleméw i wyzwan mieszkancow.

Programujac zalozenia zazielenienia gospodarki na terenie Zywieckiego Raju wzigto pod uwage nastepujace
elementy: zielone produkty i ustugi, zielone inwestycje, zielone sektory gospodarki, zielone zamdwienia publiczne
i zielone miejsca pracy oraz konsumpcje sprzyjajacg zazielenieniu gospodarkil®. Zielone produkty i ustugi musza

19 Pojecie, tworzenie i pomiar zielonej gospodarki Paulina Szyja, Gospodarka w praktyce i teorii 2015 nr 2(39), L6dz 2015
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odpowiada¢ okreslonym normom s$rodowiskowym, sg wytwarzane lub oferowane przy uzyciu komponentow
nieszkodliwych dla otoczenia i mogg by¢ ponownie zuzywane w procesie recyklingu (gospodarka o zamknigtym
obiegu), zatem w catym cyklu zycia w niewielkim stopniu wptywaja na srodowisko naturalne. Kolejny element -
zielone inwestycje obejmuja zaréwno budowe infrastruktury chronigcej srodowisko, urzadzen umozliwiajacych
produkcje oraz wykorzystanie energii odnawialnej, jak i inne rodzaje dziatan w zakresie produkcji czy wykorzystania
energii i surowcOw. Zielone inwestycje przewaznie utozsamiane sa z budowa infrastruktury umozliwiajgcej
czerpanie energii ze Zrodet odnawialnych. W trakcie przeprowadzania diagnozy potrzeb, podczas przeprowadzonych
konsultacji zwrécono uwage, iz na zielone inwestycje nalezy koniecznie spojrzec szerzej, tj. wzigé pod uwage
budowe obiektéw samowystarczajacych pod wzgledem energetycznym, czy tez odniesienia si¢ do zakupu maszyn i
urzadzen wydajnych w zakresie energetycznym lub surowcowym. Zielone sektory gospodarki sa powszechnie
kojarzone z rolnictwem, lesnictwem, czy hodowla. To jednak biedna identyfikacja, cho¢ te dziaty sa bezposrednio
powigzane z elementami przyrody. Jednak w kontekscie restrukturyzacji na rzecz zielonej gospodarki nalezy
uwzgledni¢ przede wszystkim energetyke odnawialng, a takze produkcje technologii przyjaznej Srodowisku
naturalnemu. Zielone zaméwienia publiczne to dziatania i procesy, w ktorych wiadze publiczne determinujg
pozyskiwanie towaréw, ustug i innych przedsiewzigé od pozytywnego oddziatlywania na srodowisko oraz wzrost
i rozwoj gospodarczo-spoteczny. Konsumpcja opierajaca si¢ na idei ,,zero waste”, ktéra unika marnotrawstwa, strat
i racjonalnie gospodaruje odpadami wptywa na utrzymanie zielonych sektoréw gospodarki. Za wdrazanie koncepcji
zielonej gospodarki odpowiedzialne sg rézne podmioty: jednostki sektora finanséw publicznych i ich jednostki,
organizacje pozarzadowe, przedsiebiorstwa, spotecznosdci lokalne, gospodarstwa domowe i wszyscy mieszkancy.
Zaplanowane w LSR cele s3 wzajemnie powigzane i uzupelniaja si¢ nawzajem.

Opierajgc sie na roboczej definicji zawartej w Programie Narodow Zjednoczonych ds. Srodowiska (United Nations
Environment Programme; UNEP) Zielona gospodarka (green economy) jednoczesnie stuzy poprawie jakosci zycia
cztowieka — jego dobrobytu, rownosci spotecznej i wptywa na zmniejszenie zagrozen dla srodowiska naturalnego
i niedoboréw ekologicznych. Zielona gospodarka opiera si¢ na trzech fundamentach: jest niskoemisyjna, oszczgdna
w zuzyciu surowcdw i wlaczajaca spolecznie. Zatem programowany w strategii cel C2. ZAZIELENIENIE
gospodarki Zywieckiego Raju jest komplementarny z celem C3. AKTYWNI w Zywieckim Raju - wzmacnianie
kapitatu spotecznego, gdzie zaklada sie przedsigwzigcia na rzecz wlaczenia spotecznego. Zamiast rozpraszania si¢
na rézne cele, zasoby beda skierowane w sposdb skoncentrowany, co prowadzi do efektywniejszego wykorzystania
zasobow.

Przy konstrukcji celéw i poszczegolnych przedsiewzigé zostata przyjeta zasada ich wzajemnego na siebie
oddziatywania, tj. synergii, zard6wno na ptaszczyznie realizacji zadania jak i na plaszczyZnie oddziatywania na siebie
poszczegdlnych beneficjentéw w kazdym przedsiewzigciu. LSR LGD ,,Zywiecki Raj” to spojny zestaw operacji
majacych na celu osiggniecie zdiagnozowanych lokalnych celow i potrzeb. Zintegrowany charakter LSR przejawia
sic takze w spéjnosci i kompleksowosci przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach poszczegdlnych celéw
szczegOtowych LSR.

Analiza wskaznikéw rozwoju gmin z obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” poprzez MRL umozliwita dobranie w ramach
okreslonych celow odpowiednich narzedzi, zakreséw wsparcia w ramach dostepnych programéw. Ocena
poszczegblnych obszaréw w ramach trzech wymiaréw rozwoju: gospodarczego, spotecznego i Srodowiskowo-
przestrzennego pozwolita na uchwycenie najbardziej potrzebnych do wsparcia obszaréw, charakteryzujgcych sig
wskaznikami gorszymi w stosunku do innych regiondéw, tj. potencjatu i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki, stanu
finanséw lokalnych (zdolnos¢ finansowania rozwoju) poprzez przekierowanie wigkszosci zaktadanego wsparcia na
zakres dotyczgcy rozwoju przedsigbiorczosci i poprawe dostgpu do matej infrastruktury publicznej.

Tabela 18. Zakresy wsparcia 113.1 — LEADER w ramach przedsiewzigé

P.14 NATURALNIE
przedsigbiorczos¢
P.2.3 ZIELONE miejsca pracy

Cl. NATURALNIE Zywiecki Raj turystyczna
— kreowanie marki turystycznej
C2. ZAZIELENIENIE gospodarki

Zywieckiego Raju

1.rozwoj przedsigbiorczosci, w tym
rozwdj biogospodarki lub zielonej
gospodarki poprzez:
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a. podejmowanie pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej przez
osoby fizyczne,

b. rozwijanie pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej;

2.rozwdj pozarolniczych funkcji
matych gospodarstw rolnych w
zakresie tworzenia lub rozwijania:
a. gospodarstw agroturystycznych,
b. zagréd edukacyjnych,

¢. gospodarstw opiekunczych;

C1. NATURALNIE Zywiecki Raj
— kreowanie marki turystycznej

P.1.5 NATURALNE gospodarstwa

6.poprawa dostgpu do malej

C1. NATURALNIE Zywiecki Raj

P.1.1. NATURALNIE tradycyjnie
P.1.2. NATURALNIE atrakcyjna

i umiejgtnosci w  zakresie
innowacyjnosci, cyfryzacji lubi

przedsigbiorczosci, a takze
wzmachianie programéw edukacji
liderow Zycia publicznego

i spofecznego, z wylaczeniem
inwestycji infrastrukturalnych;

infrastruktury publiczne;j; — kreowanie marki turystycznej

infrastruktura

P.2.1. SMART zieloni
7 ksztattowanie swiadomosci | C1. NATURALNIE Zywiecki Raj | P.1.3. NATURALNIE Zywiecki Raj
obywatelskiej 0 znaczeniu | — kreowanie marki turystyczne;j P.2.1. SMART zieloni
zréwnowazonego rolnictwa, | C2. ZAZIELENIENIE gospodarki | P.2.1. Swiadomie zieloni
gospodarki rolno-spozywczej, | Zywieckiego Raju
zielonej gospodarki, biogospodarki,
wsparcie 10ZWoju wiedzy

8.wlaczenie spoteczne senioréw,
ludzi miodych lub 0s6b
w niekorzystnej sytuacji

C1. NATURALNIE Zywiecki Raj
— kreowanie marki turystycznej
C2. ZAZIELENIENIE gospodarki
Zywieckiego Raju

P.1.1. NATURALNIE tradycyjnie
P.2.1. SMART zieloni

9. ochrona dziedzictwa kulturowego
lub przyrodniczego polskiej wsi.

C1. NATURALNIE Zywiecki Raj
— kreowanie marki turystycznej
C2. ZAZIELENIENIE gospodarki
Zywieckiego Raju

P.1.1. NATURALNIE tradycyjnie
P.1.3. NATURALNIE Zywiecki Raj
P.2.1. SMART zieloni

Zrodio: opracowanie wiasne

Warto$¢ dodana podejscia LEADER jest wynikiem przyjecia podejscia oddolnego i partnerskiego, przejawiajaca si¢
w lepszym okresleniu lokalnych potrzeb i rozwiazan, wigkszym zaangazowaniu ze strony lokalnych podmiotéw oraz
wigkszych mozliwosciach wdrazania innowacyjnych rozwigzan. Wlaczenie spotecznosci do kompleksowej realizacji
przedsigwzigc rozpoczgto sie juz w momencie przystapienia do opracowywania projektu LSR. Mieszkancy podczas
spotkan konsultacyjnych sami zidentyfikowali wazne dla nich problemy i przetozyli je na propozycje dziatan co
$wiadczy o tym, Ze lokalna spotecznosé Zywiecczyzny widzi potrzebe wspélnego dziatania dla zmiany. Nawiazanie
sieci kontaktéw, wzmocnienie wigzow i relacji, budowa wzajemnego zaufania, wymiana informacji, doswiadczen
w ramach wydarzen organizowanych przy wspotudziale LGD, skutkuje owocng wspdlpraca, wigksza checia
podejmowania ryzyka i wprowadzania innowacji, co w rezultacie wptywa na zwigkszenie kapitatu spolecznego
spotecznosci zamieszkujacej LGD ,Zywiecki Raj”. Dzigki realizacji projektéw grantowych LGD bedzie
wspdtpracowato z organizacjami pozarzadowymi, ktore otrzymaja dofinansowanie na realizacje wtasnych zadan jak
i LGD bedzie zleca¢ zadania w ramach wdrazania operacji wiasnych i bedzie mogto liczyé na wspotdziatanie. LGD
bedzie angazowal przedsiebiorcéw, ktérzy otrzymali dofinansowanie na rozwdj wiasnych biznesow, w tym
w szczegolnosci tworcéw lokalnych bedacych jednoczesnie lokalnymi liderami. Z takimi przedsigbiorcami LGD
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bedzie wspdtpracowaé, pokazujac ich jako przyktady dobrych praktyk i rozwigzan. Zaktada sig, ze powstala
~ w ramach naboréw infrastruktura bedzie wykorzystywana przez mieszkaricow tym liczniej i czgsciej, iz bedzie to
wynikato z ich potrzeb. Infrastruktura bedzie odpowiedzig na oddolne potrzeby mieszkancow. Projekty beda
komplementarne wobec siebie, szczeg6lnie te w zakresie turystyki. Projekty infrastrukturalne beda si¢ uzupetniad
z operacjami migkkimi, ktére beda dedykowane réznym aktywnosciom, co wywota efekt skali.

Jedng z gtéwnych idei LSR jest integracja gospodarcza obszaru. Formutujgc cele i przedsigwzigcia do realizacji
kierowano sie przede wszystkim istniejacymi zasobami lokalnymi i potrzebami spotecznosci lokalnej. W oparciu
o te dwa czynniki zdecydowano sie na wyznaczenie 3 branz dziatalnosci gospodarczych, ktoérych rozwoj jest
szczegblnie istotny dla obszaru LGD, naleza do nich: zakwaterowanie i gastronomia (sekcja I), kultura, rozrywka
i rekreacja (sekcja R) jako branze bezposrednio zwigzane z turystyka, natomiast branze zielonej gospodarki, ktore
dziatajg na rzecz ochrony $rodowiska i zréwnowazonego rozwoju stanowia jeden z elementéw innowacyjnego
wykorzystania zasobéw lokalnych. Zaklada sie zatem synergi¢ miedzy projektami z kilku sektoréw, branz, a takze
realizacje przedsiewzie¢ niekomercyjnych, ktére przyniosg korzysci dla catej spotecznosci (wigcej o wyznaczonych
branzach zawarto w podrozdziale 4.1.3 Charakterystyka gospodarki/przedsigbiorczosci, branz z potencjatem
rozwojowym).

Zaklada sie réwniez nabywanie umiejetnosci przez spotecznosci lokalne oraz podnoszenie $wiadomosci
mieszkancow w zakresie zielonej gospodarki, srodowiska — w ramach przedsigwzigcia P.1.3. NATURALNIE
Zywiecki Raj, P.2.1. SMART zieloni, P.2.2. Swiadomie zieloni, a takze dziatania w zakresie wiaczenia spotecznego
réznych grup docelowych, co bedzie mozliwe w ramach trzech przedsigwzie¢ P.3.1. AKTYWNI miodzi, P.3.2.
AKTYWNI +, P.3.3. AKTYWNI spolecznie. Budowanie kapitalu spotecznego to proces wielowymiarowy.
Najwazniejszym sposobem budowania kapitatu spotecznego jest aktywizowanie lokalnych lideréw oraz wspieranie
organizacji pozarzadowych. Z kolei najlepsza forma wsparcia NGO, dostgpng w ramach funduszy, ktérymi
dysponuje LGD sg projekty grantowe. Mimo niedoskonatosci tego narzedzia pozwala ono na wspieranie organizacji
pozarzadowych na kazdym etapie procesu grantowego i budowanie trwatych relacji z LGD. W ten sam cel wpisuja
si¢ rowniez dzialania na rzecz przedsigbiorcéw, a takze w posredni sposéb wspieranie budowy i rozbudowy
infrastruktury. Dzigki zbudowanym relacjom z organizacjami pozarzadowymi mozliwe jest pelnigjsze,
powszechniejsze — obejmujace niewielkim nakladem srodkow wigksza czes$é spotecznosei lokalnej oraz szybsze
realizowanie strategii. Dodatkowo realizacja zaktadanych projektéw dokladnie dopasowanych do lokalnych potrzeb,
wspolpracy wszystkich interesariuszy zaréwno publicznych, prywatnych oraz spotecznych bedzie mozliwe
efektywniejsze wykorzystanie srodkéw na wdrazanie LSR, co niewatpliwie przyniesie wartos¢ dodana.
Komplementarnosé LSR bedzie realizowana na dwdch etapach, na etapie programowania oraz wdrazania strategii.
Na etapie programowania komplementarno$¢ zostala zapewniona przy tworzeniu LSR i okreslaniu zakresu
tematycznego przedsigwzigé. Wykorzystujac mozliwosci i potencjat LGD ,,Zywiecki Raj” — pracownikow biura,
ktérzy w ramach prowadzonego doradztwa oraz dziatan animacyjnych i promocyjnych beda udzielali informacji na
temat mozliwosci wsparcia, odwolujac si¢ do zastosowania zasad komplementarno$ci w ramach poszczeg6lnych
nabordw i operacji, ktére bedg mogly uzyskaé wsparcie srodkéw dostgpnych w LSR. Pracownicy biura LGD beda
zbieraé i aktualizowaé informacje o dostepnych srodkach pomocowych komplementarnych do LSR w celu
zwickszenia efektywnosci zintegrowania wsparcia. Dodatkowo zaklada sig $cistg wspotprace z Lokalnym Punktem
Informacyjnym w Bielsku-Biatej prowadzonym przez Stowarzyszenie Bielskie Centrum Przedsigbiorczosci,
z ktérym zostato w tym celu podpisane porozumienie wspélpracy. Takie narzedzia wsparcia komplementarnoci
i zintegrowania na etapie wdrozenia LSR pozwolag na zwigkszenie efektywnodci istniejacego systemu
instytucjonalnego, promowanie komplementarnosci oraz zwigkszanie $wiadomosci jej wagi wsréd potencjalnych

wnioskodawcow i beneficjentow.
ROZDZIAL VI. CELE I WSKAZNIKI

6.1 Specyfikacja i opis celow

Wypracowane cele LSR to efekt pracy wielu os6b zaangazowanych w jej tworzenie uczestniczacych w licznych
spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych czy w warsztatach strategicznych. Cele i przedsigwzigcia LSR zostaty
bezposrednio powigzane z danymi pochodzacymi z raportu ewaluacyjnego, zdiagnozowanej sytuacji spoteczno-
-gospodarczej, przeprowadzonych bada i analiz wlasnych LGD. Szczegétowy opis konsultacji zostal opisany
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w Rozdziale 3. Partycypacyjny charakter LSR. W efekcie dokonanej analizy potrzeb i probleméw z uwzglednieniem
przewag konkurencyjnych, czyli mocnych stron obszaru LGD, zdefiniowano priorytetowe obszary zainteresowan
i potrzeb mieszkaticow. W oparciu o zgtoszone przez spoteczno$é obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” gtéwne potrzeby,
sformutowano cele LSR oparte o trzy obszary tematyczne wynikajace z potrzeb. LSR zostata ukierunkowana na
osiggniecie wyznaczonych najistotniejszych celéw

Stowa: NATURALNIE, ZIELEN, AKTYWNIE zawarte w przymiotaiku ceiéw i przedsigwzigd spelniajg
tunkeje symboliczng, a wymienione pojecia zawicraja bogaty ladunek problemdéw i odpowiadajacych im

interwencji/dzialan.

Cel qzuzcg«'ﬁow) 3
AKTYWNI
Cel szezegntowy | ; ) w Zywieckim
!“IJA TURAENIE . Cel sztzggdldwy 2 ” Raju - wzmagnianie
Zywiecki Raf ~ ZAZIEL ENIENIE d kapicalu e;pu-icczrw;.{a
kreowani@ marki \/ gfpodurki p ®
- y % - T = /
Sy caney / Zywieckiege Raju

NATURALNIE
atrakeyjna @
prfrasrrubtura

NATURALNIE
turystyczna
praedaiebiovernic

NATURALNE
gospodarstwa

ZIELONE
migjsea pracy

W ramach przeprowadzanych konsultacji spotecznych mieszkancy Zywieckiego Raju wyrazili swojga opinig
dotyczaca mozliwosci dofinansowania istotnych dla nich obszaréw. W pierwszej kolejnosci wigkszo$¢ mieszkancow
dofinansowataby infrastrukture drogows (38%), ktéra z uwagi na brak mozliwosci dofinansowania w ramach
wdrazania LSR nie zostala uwzgledniona. Nastepnie $rodki przeznaczyliby na infrastrukture i ofert¢ sportows
i rekreacyjna (26%) oraz na promocje obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobéw naturalnych i turystyki (21%).
Mniej naglacg, cho¢ wciaz istotna, potrzeba jest dla mieszkancéw poprawa aktywnosci spolecznej mieszkancow
(17%) oraz zwickszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem (13). Mnigj badanych opowiedzialo si¢ za
przeznaczeniem funduszy na dziatania umozliwiajace zmniejszenie liczby 0sob bezrobotnych (8%) oraz dzialania
poprawiajagce warunki zycia osob niepetnosprawnych (5%)!!. Zalozenia te zostaly uwzglednione w doborze
przedsiewzie€ i zakreséw mozliwych do ich realizacji.

Podczas warsztatu strategicznego dokonano analizy materiatu i wnioskéw ptyngcych ze spotkan gminnych, zebrano
informacje i opinie o stusznodci przyjetego przez LGD kierunku dziatan (w szczegdlnosci ukierunkowanie na
zagadnienia dotyczgce gléwnych cech podejscia LEADER), przeprowadzono analize SWOT obszaru — na podstawie
danych ze spotkan w gminach. Analiza SWOT realizowana byla w poszczegdlnych gminach LGD, nastgpnie zebrano
wszystkie dane, ktére zostaly zagregowane i usunieto z nich duplikaty uzyskujac sumarycznie po kilkadziesiat
pozycji mocnych i stabych stron oraz po kilkanascie szans i zagrozen. Nastepnie podczas warsztatow, dane te
poddano walidacji, a interdyscyplinarne podgrupy (skladajace si¢ z przedstawicieli rdznych grup interesu sektora

11 Badanie CAWI, czerwiec 2022 r., 190 ankiet.’
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publicznego, gospodarczego i spotecznego w tym, cztonkowie OSP, KGW i soltysi) oceniaty zebrany materiat
w 3 kategoriach: istotnych, srednio istotnych i mato istotnych wymiaréw. Na tej podstawie zostaly wybrane
najwazniejsze potrzeby, a nastepnie zostaty one zgrupowane. Na powstalej bazie potrzeb zostaty okreslane cele LSR,
ktérych zaspokojenie ma nastapi¢ poprzez realizacje przedsigwzie¢ w ramach LSR. Cele dotyczg potrzeb z punktu
widzenia spotecznosci lokalnej najistotniejszych, ale jednoczesnie mozliwych do realizacji w ramach podejscia
LEADER oraz dla ktorych to podejscie stanowi najlepsza i najbardziej efektywng metodg zaadresowania. Tak
przygotowane drzewo probleméw podczas warsztatéw strategicznych zostato przeformutowane na drzewo celow.
Proces ten umozliwil okreélenie trzech celéw szczegdlowych oraz przedsigwzigc, ktore zostaly nastepnie
skonsultowane z mieszkancami i uwzglednione w LSR.
Cel szczegotowy

i promocje marki turystycznej Zywiecki Raj, ktdra jest oddolna inicjatywg. W Polsce istnieje wiele innych
atrakcyjnych regionéw turystycznych, ktére konkurujg ze sobg o uwage turystow. Konieczne jest skuteczne
promowanie unikalnych atrakcji i waloréw regionu zywieckiego, aby przyciagna¢ turystéw i konkurowaé z innymi
miejscowosciami. Jak wynika z przeprowadzonej diagnozy w niektérych miejscowosciach na Zywiecczyznie
infrastruktura turystyczna jest ograniczona. Brakuje odpowiedniej ilosci miejsc noclegowych, parkingéw czy tras
turystycznych. Ograniczona infrastruktura wptywa na komfort i satysfakcje turystow. Zywiecczyzna jest czgsto
odwiedzana przez turystéw gtéwnie w okresie letnim i zimowym. Sezonowe skoncentrowanie turystow moze
prowadzi¢ do przeciazenia infrastruktury i ustug turystycznych w tych okresach, podczas gdy w innych miesigcach
moga wystgpowaé okresy mniejszego ruchu turystycznego. Ponadto obszar LGD jest znany z takich atrakcji jak
Jezioro Zywieckie, Géra Zar. Jednakze, koncentracja turystyki wokot tych glownych atrakcji moze powodowaé
przecigzenie i zattoczenie w tych obszarach, podczas gdy inne miejsca i atrakcje moga by¢ pomijane. Cel jest
skorelowany z takimi potrzebami jak: brak jednolitego systemu informacji, brak wspélnej promocji, staba informacja
turystyczna, niewystarczajaca promocja waloréw gminy, a takze starzejgca si¢ infrastruktura rekreacyjna,
turystyczna, brak pol namiotowych i biwakowych z zapleczem, niewystarczajaca infrastruktura okototurystyczna,
sportowa dla mieszkaricow. Z przeprowadzonej analizy potrzeb z konsultacji spotecznych jak i z przeprowadzonego
badania ewaluacyjnego LSR na lata 2016-2023, w ktorej zawarto rekomendacje utrzymania wysokiego poziomu
wspierania turystyki na obszarze objetym LSR wynika, ze obszar zwigzany z rozwojem turystyki nadal powinien
by¢ dostrzegany i wspierany. Turystyka odgrywa istotng role w gospodarce Zywiecczyzny, przynoszac korzysci
ekonomiczne, spoteczne i kulturowe. Turystyka moze by¢ waznym czynnikiem wzrostu gospodarczego, przynoszac
zyski zwiazane z wydatkami turystow na zakwaterowanie, jedzenie, zakupy, transport i atrakcje turystyczne.
Rozwiniety sektor turystyczny generuje miejsca pracy, zwigksza dochody lokalnych przedsigbiorcow i przyczynia
sic do ogdlnego rozwoju regionalnego. Rozwdj turystyki na terenie Zywiecczyzny bedzie sprzyjat ochronie
dziedzictwa kulturowego, poniewaz atrakcje turystyczne czgsto wymagaja dbatosci o zachowanie i konserwacjg
zabytk6w, tradycji i dziedzictwa kulturowego. Whasciwie zarzadzana turystyka moze promowac ochrong Srodowiska
naturalnego. Poprzez edukacje turystéw, wdrazanie zréwnowazonych praktyk turystycznych i ochrong unikalnych
obszaréw przyrodniczych, mozna minimalizowaé negatywny wplyw turystyki na srodowisko.

Turystyka w ramach LSR bedzie wspierana zar6wno w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci (przedsigwzigcie

ale tez potrzeb w zakresie ogélnodostgpnej infrastruktury
(przedsigwzigcie . Te dwa zakresy wzajemnie si¢ uzupehiaja
i wplywaja na tworzenie kompleksowej oferty ustug skierowanej zarowno do mieszkaficow jak i turystéw. Jednym
z gtéwnych problemoéw jest starzenie sie spoteczefistwa, wyludnianie si¢ obszaru, oraz pogarszajgca sig sytuacja
ekonomiczna mieszkancow. Wplywa to na poglebianie si¢ problemu wykluczenia spotecznego i gospodarczego
mieszkancow. Skutkuje réwniez trudng sytuacjg miodych osob na rynku pracy — o czym s$wiadczg problemy
zglaszane przez mieszkancéw podczas konsultacji m.in. niewystarczajaca ilos¢ miejsc pracy dla ambitnego mtodego
pokolenia czy brak perspektyw dla miodych ludzi. Wszystkie te czynniki powoduja obnizanie standardu zycia w
rodzinach zyjacych na obszarze LGD. W przypadku miodych mieszkancow taka sytuacja implikuje poszukiwanie
przez nich perspektyw rozwoju, miejsc pracy w duzych miastach i zagranica. Dlatego uznano, ze w ramach
wdrazania LSR najwazniejszym czynnikiem jest wsparcie dziatan majacych wplyw na poprawg sytuacji
ckonomicznej mieszkancow Zywiecczyzny oraz stabilizacja zycia rodzinnego i tworzenie warunkéw do
pozostawania mlodych na obszarze LGD. Majac na uwadze negatywne zjawiska emigracji oséb mtodych
i wyksztatconych kluczowe znaczenie ma wspieranie tworzenia nowych firm. Opierajac si¢ na wnioskach z diagnozy

zaktada wprowadzenie

’
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obszaru nalezy zar6wno umiejetnie wspierad strategiczna gataz aktywnosci gospodarczej obszaru jaka jest turystyka,
ale takze takie inicjatywy gospodarcze zwigzane z zazielenieniem gospodarki, ktére wplyng na zrdznicowanie
sektoréow gospodarczych dostarczajgcych mieszkancom zrédet utrzymania z maksymalnym wykorzystaniem
istniejacych waloréw regionu.

Na terenach gorzystych obszaru LGD rolnictwo jest ograniczone przez trudne warunki terenowe, dominujg grunty
lesne. Podczas konsultacji spotecznych, a nastgpnie przeprowadzonego wywiadu grupowego, wykazano
zainteresowanie wiascicieli matych gospodarstw rolnych tworzeniem i rozwijaniem oferty pozarolniczych funkcji
gospodarstwa rolnego. Wskazywano takze, Ze potencjat matych gospodarstw rolnych powinien by¢ ukierunkowany
na oferte wypoczynku w zgodzie z kreowang marka Zywiecki Raj, co zostato przetozone na przedsiewzigcie

Turystyka bedzie przynosi¢ korzysci spotecznoscei lokalnej, dostarczajgc Zrodet dochodu, miejsc pracy i inwestycji.
Kiedy turysci odwiedzaja regiony, zazwyczaj wydaja pienigdze na lokalne produkty i ustugi, wspierajac lokalne

przedsigbiorstwa i wspolnoty. To moze przyczyni¢ sie do redukcji ubdstwa i zwiekszenia jako$ci zycia mieszkaficow.

W ramach celu szczeg6towego zatozono do

=

realizacji operacje wlasng zwigzang z rozwijaniem marki w ramach
przedsiewzigcia — Celem powotlania
marki Zywiecki Raj jest dazenie do ozywienia turystycznego na terenie
Zywiecczyzny, a w szczegdlnosci ograniczenie sezonowosci ruchu
turystycznego, wypracowania katalogu produktéw, ktéry bedzie zmierzat do
optymalizacji i zréwnowazenia oferty Zywieckiego Raju. 26 marca 2019 1.
w Gminnym Osrodku Kultury w Lodygowicach miato miejsce wyjatkowe
: s wydarzenie. Odbyla sie konferencja podsumowujaca prace nad
opracowaniem marki i jednocze$nie inaugurujgca wprowadzenie marki turystycznej Zywiecki Raj. W konferencji
uczestniczyli przedstawiciele réznych sektorow i srodowisk: przedstawiciele samorzadu terytoriainego, kultury,
lokalni przedsiebiorcy, dzialacze spoteczni, osoby ktorym lezy na sercu dobro mikroregionu jakim jest
Zywiecczyzna. Konferencja zostala uwiericzona podpisaniem listu intencyjnego przez wlodarzy catego powiatu
zywieckiego. Podpisany list intencyjny to deklaracja dazenia do poglebiania dalszej wspotpracy i rozwijania dziatan
w obszarze turystyki i promocji Zywiecczyzny, to poczatek przyszlych, wspdlnych inicjatyw pod marka Zywiecki
Raj. Zaklada sie, ze znak marki turystycznej Zywiecki Raj stanie sie prestizowym certyfikatem oznaczajacym jakosé
oraz atrakcyjnos¢, gdzie pod jednym mocnym wizerunkowo szyldem i w ramach jednego podmiotu,
odpowiedzialnego za zarzadzanie i promowanie marki, konkurujace ze sobg gminy Zywiecczyzny rozpoczna
wspotprace przy tworzeniu wspodlnej oferty turystycznej. W ramach prowadzonych dziatan mocny nacisk ktadziony
bedzie zarowno na turystyke przyjazdows i turystyke wewnetrzng, ktora bedzie zaktadata edukacje regionalng.
Planuje si¢ zatem przygotowanie takiej oferty materialéw edukacyjnych i wydarzen, ktére pozwola na prawdziwe
spotkanie z historig, kulturg i tradycja Zywiecczyzny.

Whprowadzenie marki turystycznej Zywiecki Raj ma na celu stworzenie regionu turystycznego, ktérego marka,
wysoka jakos¢ swiadczonych ustug oraz spojny marketing majg zachecaé
do przyjazdu na obszar Zywiecczyzny. Marka bedzie gwarantem, ze
informacje nt. miejsca beda wiarygodne, za$ turysta bedzie mogt sprawnie
zorganizowa¢ swojg podrdz, korzystajgc z atrakcji i ushug zgrupowanych
w ramach obszaru wizerunkowego marki Zywiecki Raj. Podjete dziatania
przyczynig si¢ do stworzenia warunkoéw dla kooperacji organizacji
turystycznych, samorzadéw i podmiotéw branzy turystycznej, co
w perspektywie czasu zaowocuje profesjonalizacjg zarzadzania turystyka
na poziomie lokalnym.

W zamierzeniach Stowarzyszenia — Lokalna Grupa Dziatania ,Zywiecki Raj” jest realizacja przedsigwzigcia
w formie projektu grantowego , poprzez ktory mozliwy bedzie rozwoj edukacji
ekologicznej i wspieranie dzialan stuzacych eliminowaniu negatywnych zjawisk w srodowisku, wspolpraca
z placéwkami o$wiatowymi, organizacjami spotecznymi i instytucjami. Celem bedzie promocja idei ochrony
srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu poprzez przerdzne inicjatywy, takie jak np.: opracowanie produktow
turystycznych, organizowanie prelekcji, wystaw, spotkan, wycieczek o tematyce ekologicznej i przyrodniczej,
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organizacja akcji oraz pomoc przy realizacji programéw szkolnych. Jezeli nie zostana podjete szybko dziatania
zmierzajace do ochrony zasobéw przyrodniczych i krajobrazowych, nie bedzie mozliwe wykorzystanie posiadanych
zasobow w celach turystycznych. Takze zanikajace wartosci zwigzane z folklorem i kulturg géralska mogg zagrozi¢
rozwojowi turystyki oraz wptyna na znaczne zubozenie nie tylko dziedzictwa kulturowego regionu, ale i Polski.
Zwyczaje odnosza si¢ do bardzo szeroko pojetej kultury, ktéra wigze si¢ z gwara, obrzedami, kuchnig, artystami
ludowymi, muzyka i maja ogromne znaczenie tak w podtozu historii regionu jak i kraju. Nalezy wesprze¢ dziatania
zmierzajgce do zachowania i promocji waloréw kulturowych regionu. Coraz liczniejsi turysci interesujg sig¢ kulturg
wsi i swéj przyjazd pragng potgczyé z aktywnym odpoczynkiem, w naturalnym srodowisku z poznaniem folkloru,
historii, zabytkéw i tradycji. Przy okazji chca réwniez sprobowaé lokalnych wyrobéw i pozna¢ sposob ich
wytwarzania. Pielegnacja lokalnego folkloru oraz lokalnego dziedzictwa bedg wspierane rowniez za pomoca
projektéw. W zwigzku z unikatowymi zasobami przyrodniczymi na obszarze Zywiecczyzny, konieczne jest
podejmowanie kompleksowych dziatar zwigzanych z jego ochrona, udostgpnieniem i wykorzystaniem jako atrakcji
turystycznej. Niezbedne jest takze efektywne wykorzystywanie potencjatu przyrodniczego jako atrakcji turystycznej,
szczegOlnie w zakresie promocji. Niepowtarzalne zasoby naturalne beda jednym z motoréw zréwnowazonego
rozwoju Zywiecczyzny, poprzez oddzialywanie na gospodarke opartg na turystyce. Wazne jest podejmowanie
dziatan majacych na celu zréwnowazony rozwéj turystyki na Zywiecczyznie, ktore uwzgledniaja zaréwno potrzeby
turystéw, jak i ochrone $rodowiska oraz zainteresowanie lokalnej spotecznosci. Wazne jest, aby promowac
réznorodnosé atrakeji i zachecad turystéw do eksplorowania réwniez mniej znanych czesci obszaru LGD ,,.Zywiecki
Raj”. Ten cel bgdzie rowniez realizowany w Strategii LSR.

Ewolucja dziatan w zakresie tworzenia zielonej gospodarki opiera si¢ na trzech etapach: gospodarka niskoemisyjna,
zazielenienie gospodarki, zielona gospodarka. Pierwszy etap dziatan to ograniczenie emisji gazow i zanieczyszczen,
szczegblnie dwutlenku wegla w zakladach przemystowych, gospodarstwach domowych, ale takze w transporcie.
Nastepna faza to ,zazielenienie gospodarki”, ktora ukierunkowana jest na zmniejszenie poziomu gazéw
cieplarnianych w atmosferze, bedacych wynikiem dziatalnosci cztowieka, ale rowniez zréwnowazong produkcje
i konsumpcje, rozwdj ekologicznego transportu. Konicowym etapem przemian jest zielona gospodarka, czyli
uniezaleznienie si¢ od surowcéw energetycznych, z przewazajacg rola sektoréw srodowiskowych, a takze
wytwarzania produktéw i ustug przyjaznych dla srodowiska naturalnego'2. Obszar LGD ‘Zywiecki Raj” stoi przed
wyzwaniem drugiego etapu, czyli zazielenienia gospodarki.

Cel szczegotowy zaklada dazenie do bardziej
zréwnowazonego i ekologicznego modelu rozwoju, odniesienie si¢ z troskg do przyrody i ekosysteméw w zyciu
gospodarczym i spolecznym Zywiecczyzny, to proces wprowadzania praktyk i technologii, ktore zmniejsza
negatywny wptyw dziatalnosci cztowieka na srodowisko naturalne, to wspieranie prosrodowiskowych dzialafi
praktycznych w réznych sektorach gospodarki, ktére mozna okresli¢ pojeciem ,,zazielenienia”, jak réwniez dziatania
edukacyjne. W ramach tego celu zaklada si¢ dazenie do zachowania ochrony srodowiska, bioréznorodnosci
i przeciwdziatania zmianom klimatu. Nadmierne uzytkowanie obszarow rekreacyjnych, zanieczyszczenia, niszczenie
przyrody czy problem z utrzymaniem czystosci i porzadku moga stanowi¢ zagrozenie dla ekosysteméw lokalnych.
Jak wynika z przeprowadzonej diagnozy Zywiecczyzna jest pigknym regionem goérskim z licznymi parkami
narodowymi i rezerwatami przyrody. Jednak ochrona srodowiska naturalnego moze by¢ wyzwaniem, szczegdlnie
w kontekscie rozwoju przemystowego i turystycznego. Konieczne jest zachowanie réwnowagi migdzy rozwojem
gospodarczym a ochrong unikalnych ekosystemow regionu. Przemyst, transport i inne sektory gospodarki zuzywaja
duze ilosci energii, czesto pochodzacej z paliw kopalnych. Te emisje przyczyniaja si¢ do zmian klimatycznych
i globalnego ocieplenia. Zmnigjszenie zuzycia energii i zwigkszenie udziatu energii odnawialnej stanowi wazne
wyzwanie. Wielu ludzi nadal nie jest Swiadomych znaczenia ochrony §rodowiska i zrownowazonego rozwoju. Brak
zrozumienia wsréd pracodawcow i spoleczenstwa moze prowadzi¢ do niewystarczajgcego zainteresowania
zielonymi miejscami pracy i braku inwestycji w sektorze zielonej gospodarki. Wymiar stabych stron obszaru LGD
pozwala zdefiniowa¢ deficyty, ktorym bedzie przeciwdziatata realizacja tego celu szczegétowego, tj. niesSwiadomos¢
ekologiczna mieszkancéw (brak wiedzy dotyczacej metod, srodkow, dziatar), niewystarczajaca promocja segregacji
odpadéw (bioodpadéw), dzikie wysypiska, staba ekologiczna edukacja, staba przedsigbiorczos¢ lokalna, zanikajacy
krajobraz pasterski, niewystarczajgca ilos¢ miejsc pracy dla ambitnego miodego pokolenia, coraz wigksza ilos¢

12 pojecie, tworzenie i pomiar zielonej gospodarki Paulina Szyja, Gospodarka w praktyce i teorii 2015 nr 2(39), Lédz 2015
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nieuzytkéw. Problem zagrozen wynikajacych z rosngcego zanieczyszczenia i degradacji $rodowiska na
ZywiecczyZnie narasta w miare postepéw urbanizacji i industrializacji, intensyfikacji rolnictwa oraz podnoszenia
poziomu wiedzy i swiadomosci. Stoimy na skraju przepasei i kryzysu ekologicznego i konieczne jest radykalna
zmiana podejscie do przyrody i catego otoczenia naturalnego. Zagrozenie degradacja dotyczy wiekszosci terenéw
zamieszkatych na Zywiecczyznie.

Zazielenienie gospodarki ma na celu réwniez oprdcz redukcji negatywnego wplywu dziatalnosci cztowieka na
srodowisko, promowanie efektywnosci energetycznej oraz rozwdj odnawialnych Zrédel energii. Zaklada sig, ze
w ramach zazielenienia gospodarki Zywiecczyzny, bedzie promowane wykorzystywanie odnawialnych Zrédet
energii, takich jak energia stoneczna, wiatrowa i wodna; zachecanie do poprawy efektywnosci energetycznej
w budynkach mieszkalnych i komercyjnych poprzez izolacje termiczna, stosowanie energooszczgdnych urzadzen
i oswietlenia LED, rozbudowana infrastruktura dla roweréw i tworzone stacje fadowania dla pojazdéw
elektrycznych. organizowane szkolenia dla mieszkancoéw w zakresie oszczedzania energii, promowanie
ekologicznych srodkéw transportu, takich jak m.in. rowery, transpott publiczny i samochody elektryczne. Wdrazanie
zielonych koncepcji zrownowazonego rozwoju wymaga wsparcia inwestycyjnego i edukacyjnego.

Zielone miejsca pracy, czyli miejsca pracy w sektorach zwigzanych z ochrona srodowiska i zréwnowazonym
rozwojem, to formy zatrudnienia przyczyniajgce sie do ograniczenia konsumpcji energii i zasobéw naturalnych,
ograniczenia ilosci i rodzajow odpad6w i zanieczyszczen, redukcji emisji gazédw cieplarnianych oraz ochrony
ekosystem6w i zachowania bior6znorodnosci'®. Sa one niezwykle wazne dla przysztosci srodowiska naturalnego
obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” i gospodarki — bedg realizowane w ramach przedsigwzigcia

Istotnym elementem bedzie prowadzenie kompleksowych dziatan edukacyjnych, ktore bedg skutkowaé trwatoscia
podejmowanych przedsiewzieé oraz wzrostem $wiadomosci mieszkancéw gmin Zywieckiego Raju o atutach
obszaru, co zaklada przedsigwziecie w formie projektu grantowego W ramach tego
przedsiewzigcia zaktada si¢ realizacje projektu grantowego,, ktory odpowiada na potrzeby w zakresie aktywizacji
spotecznosci i wlaczania ich do samodzielnego szukania rozwigzania probleméw lokalnej spotecznosci
z wykorzystaniem partnerstwa. Mechanizm zazielenienia Zywieckiego Raju nie bedzie skupial sie wylacznie na
poszczegolnych sektorach gospodarki i dziatalnosci produkcyjnej, ale bedzie kierowany réwniez do spotecznosci
lokalnych, do ich postaw, sfery konsumpcji i zachowan jako konsumentéw i mieszkaficow. W ramach projektu
grantowego zaktada si¢ np.: popularyzowanie odpowiednich praktyk, zachowan, dziatania przyjazne dla Srodowiska
naturalnego, funkcjonowania gospodarstw domowych i ksztaltowania nawykdéw konsumentdéw. Proces zazielenienia
Zywieckiego Raju, wyrazajacy troske o $rodowisko naturalne, nie bedzie dotyczyt jedynie sektoréw intensywnie
korzystajacych z ziemi, wody i innych skladnikéw natury, ale tez catej gospodarki i spotecznosci. W ramach
przedsiewziecia zaktada si¢ rowniez, iz bedg realizowane projekty w ramach EFRR i FST
nastawione na rozwoj gospodarczy oparty na technologiach przyjaznych srodowisku naturalnemu poprzez inwestycje
i zachowanie mozliwosci ptynacych z zasoboéw naturalnych, od ktorych zalezy przetrwanie naszej planety
w perspektywie dlugoterminowej, zapewniajacych wicksza efektywnosé w zakresie wykorzystania energii,
surowcow naturalnych, produkcji dobr lub swiadczenie ustug, charakteryzujacych si¢ niewielkim lub zerowym
stopniem oddziatywania na otoczenie czlowieka. Beda to inteligentne inwestycje”, utozsamiane
z energooszczednymi technologiami.

Podczas spotkan konsultacyjnych podkreslano role dzialan edukacyjnych w zakresie ochrony i1 przywracania
walorow przyrodniczo-krajobrazowych na obszarze, a takze ksztaltowania wérod mieszkaricéw wiedzy
i przyzwyczajen sprzyjajacych ochronie przyrody i klimatu. W zwigzku z tym, w ramach LSR zaprogramowano
przedsigwzigcie realizowane w ramach operacji wlasnej ktére zaktada m.in. realizacje
programéw recyklingu i segregacji odpadow, aby zminimalizowac ilo$¢ odpadow trafiajacych na sktadowiska
poprzez organizowane kampanie informacyjne i edukacyjne promujace zasade "zero waste". Gtéwnym celem tej
zasady jest minimalizowanie generowania odpadéw poprzez zmniejszanie ilosci produktéw i opakowan, ktorych nie
mozna ponownie wykorzysta¢. Pierwszym krokiem w osiagnigciu zero waste jest unikanie generowania odpadow
tam, gdzie to mozliwe. Mozna to osiggna¢ poprzez dokonywanie $wiadomych wyborow zakupowych, unikanie
nadmiernego pakowania, wybieranie produktéw o minimalnym opakowaniu, korzystanie z opakowan wielokrotnego

13 Zielona gospodarka, zielony wzrost i zazielenienie jako formy realizacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju, Mieczystaw Adamowicz,
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uzytku itp. W przypadku, gdy nie mozna unikna¢ generowania odpadéw, zasada zero waste sugeruje dazenie do
ponownego wykorzystania przedmiotow. Mozna to osiggnaé poprzez naprawe uszkodzonych przedmiotéw,
przekazanie nieuzywanych rzeczy innym osobom, korzystanie z butelek wielokrotnego uzytku, torebek z materiatu
zamiast plastikowych jednorazowych torebek itp. W przypadku odpadéw, ktore nie mogg by¢ ponownie
wykorzystane, zasada zero waste zacheca do przekierowania ich do proceséw recyklingu lub kompostowania.
Recykling polega na przetwarzaniu materiatow takich jak papier, metal, szklo i plastik w celu produkcji nowych
produktow. Kompostowanie za$ polega na rozkladzie organicznych odpadéw, takich jak resztki jedzenia i rosliny,
w celu uzyskania wartosciowego materiatu organicznego do nawozenia gleby. Zasada zero waste skupia si¢ nie tylko
na indywidualnych dzialaniach, ale rowniez na dazeniu do zmniejszenia odpadéw na poziomie systemowym.
Oznacza to wprowadzanie zmian w politykach publicznych, przemystowych i biznesowych, ktére promujg
zrébwnowazone praktyki gospodarowania odpadami, zapewnienie odpowiedniej infrastruktury do recyklingu
i kompostowania, oraz edukacjg¢ spoleczenstwa na temat zero waste.

Cele dla EFFROW sg kontynuacjg dzialan dla obszaru objetego LGD, ktére sg diugofalowe. Rozwigzanie
istniejacych problemow regionu nie ma swoich ram czasowych. Sg one wynikiem wysitkéw podejmowanych przez
rézne podmioty dziatajace na tym obszarze, stad uwzgledniono je zaréwno w LSR na lata 2016-2023 oraz w wielu
wypadkach przeniesiono do Strategii LSR na lata 2024-2029. Dgzenie do rozwoju naszego regionu jest zadaniem na
wiele lat, a obecna Strategia skupia jak w soczewce najwazniejsze jej kierunki na najblizsze 6 lat.
Cel szczegotowy

realizowany w ramach EFS+ i jest wynikiem analizy probleméw istniejacych na obszarze LGD. Problem
wykluczenia spolecznego mieszkaficow przejawia sie w braku perspektyw dla miodych ludzi, stabej ofercie
spedzania wolnego czasu dla miodziezy, niskim poziomie kwalifikacji i umiejetnosci podstawowych (staba oferta
edukacyjna w szkotach i przedszkolach), niskiej aktywnosci spoteczne;j, stabej edukacji regionalnej. Problem stabe;j
dostepnosci do pozalekcyjnych form edukacji dla dzieci i mtodziezy dotyka mieszkancow Zywiecczyzny, hamujac
ich rozwdj. Wlaczenie spoleczne to proces zapewnienia uczestnictwa i rownosci szans dla wszystkich cztonkow
spoteczenstwa, niezaleznie od ich pochodzenia, wieku, pici, orientacji seksualnej, niepetnosprawnosci czy statusu
spoleczno-ekonomicznego. Jest to istotna kwestia w kontekscie rozwoju lokalnego, poniewaz zapewnia, ze korzysci
ptyngce z rozwoju i wzrostu gospodarczego sg dzielone w sposob sprawiedliwy i rowny. Niedostateczne dziatania
na rzecz integracji spotecznej, takie jak ograniczone programy szkoleniowe, nieliczne warsztaty czy projekty
spoleczne, moga utrudniaé rozwoj umiejetnosci i zdolnosci spotecznych. Osoby, ktore nie majg mozliwosci
skorzystania z takich inicjatyw mogg czu¢ sie wykluczone i odczuwac brak perspektyw na poprawe swojej sytuacji.
Brak dostepu do roznorodnych atrakcji kulturalnych, infrastruktury rekreacyjnej i miejsc spotkar spotecznych moze
prowadzi¢ do wykluczenia spotecznego. Osoby, ktdre nie majg mozliwosci uczestniczenia w Zyciu Kulturalnym
i spolecznym, mogg czué si¢ odizolowane i pominigte. Problemy te zostaly zdefiniowane podczas spotkan
informacyjnych z mieszkaficami i przedstawicielami organizacji przeprowadzonymi w IIT kwartale 2022 r. i zawarte
w Analizie SWOT. Jednoczesnie potwierdzajg to to dane GUS: wiele 0s6b z obszaru LGD korzysta ze Srodowiskowej
pomocy spotecznej (na obszarze LGD 397 na 10 tysiecy ludnosci) ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na obszarze
LSR stanowi 39,84% ogétu ludnosci obszaru LGD, natomiast udzial przedsigbiorstw zatrudniajagcych mniej niz 50
pracownikow na obszarze LGD (1 432 firmy w 2020 r.) $wiadczy o poziomie przedsigbiorczosci wymagajgcym
dalszego wsparcia. Z kolei saldo migracji na obszarze LSR w 2020 r. (108) $wiadczy o ciaglej potrzebie wskazania
mieszkaricom korzysci ptynagcych z ich miejsca zamieszkania, powstrzymania ich migracji do miast oraz wskazania
kierunkéw likwidacji niekorzystnych uwarunkowan (odleglosci od miasta, braku zainteresowania mtodych ludzi
rozwojem swojej kariery na obszarach wiejskich, stabym dostepie do atrakcyjnych form edukacji i ofert spedzania
wolnego czasu). Dla wielu mieszkaficow Zywiecczyzny brakuje mozliwosci rozwoju, zardwno w sferze zawodowej,
jak i osobistej. Mtodzi ludzie czesto decyduja si¢ na emigracje, poniewaz nie widza dla siebie perspektyw w regionie.
Problemy z systemem edukacyjnym, brak dostepu do wysokiej jakosci szkét lub ograniczone mozliwosci zdobycia
wyksztalcenia mogg prowadzié¢ do wykluczenia spofecznego. Ograniczona edukacja moze wplywa¢ na szanse na
znalezienie pracy i rozw¢j zawodowy. Wlgczenie spoteczne jest kluczowym elementem rozwoju lokalnego,
poniewaz zapewnia ono réwnowage pomiedzy wzrostem gospodarczym a potrzebami spolecznosci lokalne;.
Wiaczenie spoteczne jest procesem diugofalowym i wymaga zaangazowania wszystkich zainteresowanych stron,
w tym wiladz lokalnych, organizacji spotecznych, biznesu oraz mieszkancow.

bedzie w calosci

Strona 77 z 97



Diagnoza ta potwierdza, iz konieczne jest wdrozenie instrumentéw odpowiadajacych na istniejace problemy
spoteczne, aby zminimalizowaé ich niekorzystny wplyw na obszar LSR oraz przyczyni¢ si¢ do stworzenia
atrakcyjnych warunkéw zycia i pracy na obszarach wiejskich. W zwigzku z tym w ramach EFS+ planuje sig
realizowac 3 cele (cel: f, g, I), a sposrdd nich inicjatywy skierowane na wzmacnianie kapitatu spotecznego poprzez
edukacje mtodych, doksztatcanie 0s6b dorostych oraz wsparcie 0s6b wykluczonych spolecznie, znajdujacych sie
w niekorzystnej sytuacji zyciowe;j.

6.2 Przedstawienie celow z podzialem na zZrédia finansowania

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ (LSR) opracowywana przez LGD ,,Zywiecki Raj”
jest strategia dwufunduszowsg. Planowana do realizacji LSR zaklada realizacje operacji (projektow), ktére wdrazane
beda przez LGD ,,Zywiecki Raj” lub przez beneficjentéw, grantobiorcéw w szczegdlnosci w formule bezposrednie;
ze S$rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) oraz
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+). Cele LSR zostaly jednak sformutowane szerzej, aby moc
uwzgledniac realizacje operacji na obszarach objetych LSR réwniez w formule posredniej z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST).

Tabela 19. Cele i Zrodia ich finansowania

PS WPR
PS WPR
C1. NATURALNIE Zywiecki
Raj — kreowanie marki PS WPR
turystycznej
PS WPR
PS WPR
PS WPR; EFRR;
FST
C2. ZAZIELENIENIE gospodarki
Zywieckiego Raju PS WPR
PS WPR
EFS+
C3. AKTYWNI w Zywieckim Raju - EFS+
wzmacnianie kapitalu spolecznego
EFS+

Zrédlo: opracowanie wiasne

6.3 Przedstawienie przedsiewzieé realizowanych w ramach RLKS

Wyznaczone w strategii cele skladajg sie z przedsigwzigé, ktore stanowig propozycje rozwiazywania
problemow. W ramach celu szczegdtowego
zatozono cztery przedsigwziecia:

— projekt grantowy
To przedsigwzigcie odpowiada na zidentyfikowane problemy w analizie potrzeb i potencjatéw zwiazane z niskim
poziomem edukacji regionalnej, zanikajacg twérczoscia ludowa, brakiem miejsca spotkan i oferty dla mtodych ludzi,
stabg aktywnoscia spoteczng, wykluczeniem. Realizowane beda dziatania wspierajace aktywno$¢ organizacji
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pozarzadowych na rzecz przyblizania mieszkaficom waloréw kulturowych w postaci takich dziatan jak m.in.:
wydarzen, spotkaf, warsztatéw, aktywnych zaje¢ terenowych, publikacji, edukacji regionalnej etc.,- tworzenia
i rozwoj atrakcyjnej oferty Zywiecczyzny, popularyzacja produktéw turystycznych marki Zywiecki Raj,
promowanie, upowszechnianie i ochrona dziedzictwa kulturowego.

Przedsiewziecie realizowane poprzez wsparcie z programu PS WPR dla projektu grantowego do

kwoty maksymalnej 500 tys. zt na operacje i na poziomie dofinansowania kosztéw kwalifikowalnych zgodnie z PS
WPR.

W projekcie grantowym maksymalna kwota dofinansowania na jedno zadanie wyniesie:

— do 50 tys. zt w przypadku operacji bez elementu infrastruktury publicznej, w tym w szczegblnosci turystycznej,
rekreacyjnej.

— do 100 tys. zt w przypadku operacji z elementem malej architektury publicznej, w tym w szczegdlnosci
turystycznej, rekreacyjne;j.

Minimalna lub maksymalna kwota pomocy bedzie kazdorazowo okre$lana w regulaminie naboru o przyznanie
pomocy ogtaszanym przez LGD. LGD moze dokona¢ w regulaminie naboru réwniez ograniczen podmiotowych,
np. ograniczyé nabér tylko do organizacji pozarzadowych lub tylko do dziatan skierowanych do odbiorcéw z grup
0s6b w niekorzystnej sytuacji wskazanych w LSR. Wskaznikiem produktu bedzie Liczba projektéw grantowych.
Wskaznikiem rezultatu bedzie R.41PR Laczenie obszarow wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR, jednostka miary: Liczba osob.

- konkurs
Przedsigwziecie jest odpowiedzia na zgloszone przez mieszkaricow potrzebe modernizacji starzejacej sig
infrastruktury, uatrakcyjnienia obszaru poprzez rozw¢j infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
mogacej zwigkszy¢ atrakcyjnos¢ turystyczng obszaru, oraz podniesienie jako$ci zycia mieszkancéw, w tym
w szczegolnosci osob miodych i senioréw. Przedsiewzigcie zaktada wsparcie operacji poprawiajacych mozliwos¢
rozwoju obszaru w oparciu o powstalg infrastrukture dostgpnag zaréwno dla mieszkancéw jak i dla turystow.
Przedsiewziecie realizowane poprzez konkurs jako wsparcie z programu PS WPR w formie refundacji do kwoty
maksymalnej:
a) 500 tys. zt na operacje w przypadku organizacji pozarzadowej,
b) 360 tys. zt na operacje w przypadku jednostek sektora finanséw publicznych obejmujace srodki z EFRROW
i publiczne $rodki krajowe (w przypadku JSFP wkiad wiasny podmiotu ubiegajgcego si¢ o przyznanie pomocy
réwniez stanowi publiczne $rodki krajowe).
Poziom dofinansowania dla w/w przedsiewziecia na poziomie przewidzianym w PS WPR.
Minimalna lub maksymalna kwota pomocy bedzie kazdorazowo okreslana w regulaminie naboru o przyznanie
pomocy oglaszanym przez LGD. Wnioskodawca moze by¢ jednostka sektora finanséw publicznych, organizacja
pozarzagdowa. Wskaznikiem produktu bedzie Liczba doposazonych/przebudowanych/wybudowanych obiektow
matej infrastruktury publicznej. Wskaznikiem rezultatu bgdzie R.41PR Laczenie obszaréw wiejskich w Europie:
odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostgpu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR,
jednostka miary: Liczba oséb.

— operacja wlasna

Przedsiewziecie wynika z przeprowadzonych badan informujacych o niskiej rozpoznawalnosci oferty obszaru
i marki Zywiecki Raj oraz malej liczbie ,,markowych” produktow i ustug, jest takze odpowiedzig na zgloszone przez
mieszkancow potrzebe niewystarczajgcej promocji waloréw gmin, braku systemu jednolitej informacji, brak
pokazania twércow lokalnych i niskiej swiadomosci tworcow w zakresie mozliwosci pokazania swoich prac, ich
sprzedazy. W ramach tego przedsigwziecia rozwijane beda markowe produkty i ustugi w ramach marki Zywiecki
Raj, promowany produkt lokalny, a takze bedzie prowadzona szeroko zakrojona promocja i edukacja mieszkaficow,
w tym w szczegdlnosci tworcéw lokalnych o marce Zywiecki Raj. Zaklada si¢ dziatania zwigzane z kreowaniem
marki turystycznej Zywiecki Raj.

Przedsiewziecie realizowane poprzez operacje wlasng jako wsparcie z programu PS WPR w formie refundacji do
kwoty maksymalnej 500 tys. zt na operacje i na poziomie przewidzianym w PS WPR. Wnioskodawca moze by¢
organizacja pozarzagdowa. Wskaznikiem produktu bedzie Liczba operacji polegajacych na dziataniach obejmujacych
certyfikacj¢ znakiem marki Zywiecki Raj. Wskaznikiem rezultatu bedzie R.41PR Laczenie obszaréw wiejskich w
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Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ushug i infrastruktury dzieki wsparciu z
WPR, jednostka miary: Liczba 0séb.

- konkurs

Przedsigwzigcie odpowiada na zidentyfikowane w diagnozie problemy i potrzeby zwigzane z rozwojem
przedsigbiorczos$ci, oferty turystycznej obszaru, a takze na niewystarczajgco rozwinigtg infrastrukture turystyczna,
rekreacyjng na obszarze Zywieckiego Raju, w tym noclegows i gastronomiczng. Zaklada sie tworzenie lub rozwdj
przedsigbiorstw w branzy turystycznej, w tym rekreacyjnej lub gastronomicznej oraz ustug towarzyszacych turystyce
(rekodzieto artystyczne, pamiatkarstwo, rzemiosto itp.).

Przedsigwziecie realizowane bedzie poprzez:

a) rozwdj istniejacych mikro i matych przedsiebiorstw - wsparcie z programu PS WPR w formie refundacji do kwoty

maksymalnej 400 tys. zt na operacje,
b) tworzenie nowych przedsiebiorstw - wsparcie z programu PS WPR w formie ryczattu do kwoty maksymalnej 150

tys. zt na operacje.

Poziom dofinansowania dla w/w przedsiewzie¢ na poziomie przewidzianym w PS WPR. Kwota pomocy lub
minimalna lub maksymalna kwota pomocy bedzie kazdorazowo okres§lana w regulaminie naboru o przyznanie
pomocy ogtaszanym przez LGD. WskaZnikiem produktu bedzie Liczba operacji polegajacych na utworzeniu lub
rozwoju dziatalnosci w zakresie turystyki/okototurystyki. Wskaznikiem rezultatu bedzie R.37 Wzrost gospodarczy i
zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektéw WPR dla zakresu —
rozwdj przedsigbiorczo$ci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez podejmowanie
pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne, jednostka miary: Liczba utworzonych miejsc pracy.
Wskaznikiem rezultatu bedzie R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym
przedsigbiorstw zajmujacych sie biogospodarka, rozwinigtych dzigki wsparciu w ramach WPR dla zakresu rozwdj
przedsigbiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez rozwijanie pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej, jednostka miary: Liczba przedsiebiorstw.

— konkurs

Przedsigwzigcie odpowiada na zidentyfikowane w analizie potrzeb i potencjatu LSR problemy zwigzane brakiem
atrakcyjnych miejsc do spgdzania wolnego czasu, zanikajgcym krajobrazem pasterskim.

Przedsigwzigcie realizowane poprzez wsparcie z programu PS WPR w formie refundacji do kwoty
maksymalnej150 tys. zt na operacj¢ w zakresie tworzenia zagrod edukacyjnych.

Poziom dofinansowania dla w/w przedsigwziec na poziomie przewidzianym w PS WPR.

Kwota pomocy lub minimalna [ub maksymalna kwota pomocy bedzie kazdorazowo okreslana
w regulaminie naboru o przyznanie pomocy ogtaszanym przez LGD. Wskaznikiem produktu bgdzie Liczba operacji
polegajacych na utworzeniu pozarolniczych funkcji gospodarstwa rolnego. WskaZnikiem rezultatu bedzie R.39
Rozwoéj gospodarki wiejskiej: liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym przedsigbiorstw zajmujgcych sig
biogospodarka, rozwinigtych dzigki wsparciu w ramach WPR, jednostka miary: Liczba przedsigbiorstw.

Cel szczegdlowy zaktada trzy przedsigwzigcia:

- projekt grantowy

Projekt grantowy przewiduje realizowanie zadan wspierajgcych aktywnos$¢ organizacji pozarzagdowych na rzecz
realizacji programow edukacyjnych i aktywizacyjnych dla mieszkancéw. To przedsiewzigcie odpowiada na
zidentyfikowane w diagnozie problemy i potrzeby zwigzane z niskim zaangazowaniem mieszkancéw w zycie
spoleczne obszaru (szczegdlnie mlodziezy i senioréw), stabg aktywnoscig spoleczng oraz brakiem wystarczajacej
wiedzy i zainteresowania mieszkarficéw, stabg edukacjg ekologiczng. W ramach tego przedsiewzigcia zaktada sig
takze wspieranie innowacyjnych dla obszaru narzedzi promocji lokalnych zasobéw przyrodniczych,
srodowiskowych w oparciu o wykorzystanie projektéw grantowych. W zwigzku z tym planowane s3 do realizacji
dziatania zwigzane z nowoczesnymi i interaktywnymi formami edukacji i prezentacji (promowania) waloréw
przyrodniczych i srodowiskowych oraz podnoszeniem $wiadomosci ekologicznej mieszkancdw. Przedsigwzigcie
realizowane poprzez wsparcie z programu PS WPR dla projektu grantowego do kwoty maksymalnej 500 tys. z} na
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operacje i na poziomie dofinansowania kosztéw kwalifikowalnych zgodnie z PS WPR. W projekcie grantowym
maksymalna kwota dofinansowania na jedno zadanie wyniesie:

— do 50 tys. zt w przypadku operacji bez elementu infrastruktury publicznej,

— do 100 tys. zt w przypadku operacji z elementem matej architektury publiczne;j.

Minimalna lub maksymalna kwota pomocy bedzie kazdorazowo okreslana w regulaminie naboru o przyznanie
pomocy ogtaszanym przez LGD. LGD moze dokona¢ w regulaminie naboru réwniez ograniczen podmiotowych,
np. ograniczyé nabdr tylko do organizacji pozarzadowych. Wskaznikiem produktu bedzie Liczba projektow
grantowych. Wskaznikiem rezultatu bedzie R.42 Promowanie wigczenia spolecznego: liczba os6b objetych
wspieranymi projektami wigczenia spotecznego, jednostka miary: Liczba os6b.

— operacja wlasna

Przedsiewziecie jest odpowiedzia na zgloszone przez mieszkancéw potrzeby zwigzane z niskg Swiadomoscia
ekologiczna mieszkancow (brak wiedzy dotyczacej metod, $rodkéw, dziatafi), niewystarczajagcym
upowszechnianiem segregacji odpadéw (bioodpadéw). Zaklada si¢ m.in.: utworzenie i wyposazenie mobilnej
wystawy, materiatéw stuzacych prowadzeniu edukacji regionalnej, ekologicznej, promocj¢ OZE, organizowanie
kampanii informacyjnych dotyczacych tematyki ochrony srodowiska oraz ekologii.

Przedsigwziecie realizowane poprzez operacje wiasng jako wsparcie z programu PS WPR w formie refundacji do
kwoty maksymalnej 500 tys. zt na operacje i na poziomie przewidzianym w PS WPR. Wnioskodawca moze by¢
organizacja pozarzadowa. Wskaznikiem produktu bedzie Liczba operacji polegajacych na ochronie dziedzictwa
kulturowego lub przyrodniczego. Wskaznikiem rezultatu bedzie R.42 Promowanie wtaczenia spolecznego: liczba
0s6b objetych wspieranymi projektami wiaczenia spotecznego, jednostka miary: Liczba os6b.

- konkurs

Przedsiewziecie odpowiada na zidentyfikowane w diagnozie problemy i potrzeby zwigzane z rozwojem
przedsiebiorczosci w zakresie zielonej gospodarki, w tym w szczegélnosci wskazywanej podczas spotkan
z mieszaficami brakiem perspektyw dla mtodych ludzi i koniecznosci stworzenia miejsc pracy dla ambitnego
mtodego pokolenia.

Przedsiewzigcie realizowane bedzie poprzez

tworzenie nowych przedsigbiorstw - wsparcie z programu PS WPR w formie ryczattu do kwoty maksymalnej 150

tys. zI na operacje.

Poziom dofinansowania dla w/w przedsiewzigé na poziomie przewidzianym w PS WPR. Kwota pomocy lub
minimalna lub maksymalna kwota pomocy bedzie kazdorazowo okreslana w regulaminie naboru o przyznanie
pomocy oglaszanym przez LGD. Wskaznikiem produktu bedzie Liczba operacji polegajacych na utworzeniu
dzialalno$ci w zakresie zielonej gospodarki. Wskaznikiem rezultatu bedzie R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie
na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektéw WPR dla zakresu — rozwdj
przedsiebiorczosci, w tym rozwéj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez podejmowanie pozarolniczej
dziatalno$ci gospodarczej przez osoby fizyczne, jednostka miary: Liczba utworzonych miejsc pracy.
Trzeci cel szczegdtowy bedzie
realizowany przez trzy przedsiewziecia:

- w formule grantowej

Przedsiewziecie to wpisuje sie w cel EFS+ (f): Cel ESO4.6. Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci,
wlaczajacego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukoficzenia, w szczegélnosci w odniesieniu do grup w
niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogélne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie,
po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztalcenie i uczenie sie dorostych, w tym ufatwianie mobilnosci edukacyjnej dla
wszystkich i dostepnosci dla o0sdb z niepetnosprawnosciami, gdzie
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Wskaznikiem produktu bedzie Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego
oraz Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢. Wskaznikiem rezultatu bedzie Liczba
zrealizowanych inicjatyw lokalnych o charakterze edukacyjnym, jednostka miary: Liczba inicjatyw.

w formule grantowej

Przedsiewzigcie to bedzie realizwaone w ramach EFS+ celu szczegGtowego (g) ESO4.7. Wspieranie uczenia sig
przez cale zycie, w szczegblnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich,
z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie
zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian Sciezki kariery
zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej. Wsparcie skierowane zostanie do 0séb o niskich kompetencjach
i umiejetnosciach podstawowych, posiadajgcych najwicksza luke kompetencyjna stanowiacg takze barierg dla
konkurencyjnosci tych 0séb na rynku pracy.

Wskaznikiem produktu bedzie Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego
oraz Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢. Wskaznikiem rezultatu bedzie Liczba

zrealizowanych inicjatyw lokalnych, jednostka miary: Liczba inicjatyw.
—w formule grantowej

Przedsiewziecie to bedzie realizwaone w ramach EFS+ celu szczegdtowego (1) ESO4.12. Promowanie integracji
spotecznej 0s6b zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spofecznym, w tym os6b najbardziej potrzebujacych
idzieci, gdzie planuje sie realizacje projektéw opartych na aktywizacji i integracji spotecznej spotecznosci lokalnych,
w szczegolnosci dziatan kierowanych do os6b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym (oraz ich
otoczenia) zamieszkujacych obszar objety LSR. Programowane dzialania beda polegaly m.in. na aktywizacji
spotecznej, rozwijaniu kompetencji spotecznych i zainteresowan, aktywnych sposobow spedzania czasu wolnego,
budowaniu wiezi spotecznych, czy wyrownywaniu deficytow spolecznych osob bezrobotnych i nieaktywnych
zawodowo. W ramach tego przedsiewzigcia zaklada si¢ dziatania m.in. zapobiegajace alienacji oséb zagrozonych
wykluczeniem, tj. wsparcie psychologiczne, budowanie wiezi sasiedzkich,

itd., dziatania na rzecz wyr6wnywania deficytow spotecznych, przede wszystkim kierowane do oséb bezrobotnych,
nieaktywnych zawodowo, z niepetnosprawnosciami, dzieci, mtodziezy i 0séb starszych,

Wskaznikiem produktu bedzie Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego
oraz Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé. Wskaznikiem rezultatu bedzie Liczba
zrealizowanych inicjatyw lokalnych o charakterze integracyjnym, jednostka miary: Liczba inicjatyw.

W ramach RLKS dziatania dla interwencji EFS+ realizowane beda w formule grantow udzielanych przez LGD (jako
beneficjenta projektu grantowego) na realizacje inicjatyw wynikajacych z LSR i zglaszanych przez lokalng
spotecznosd).

6.4 Przypisanie wskaznikow do celow i przedsiewzie¢ w kontekscie ich adekwatnos$ci do celow i przedsiewzigé
oraz zgodno$ci ze wskaznikami dla programéw, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR

Wybrane wskazniki produktu i rezultatu odnosza sie bezposrednio do oczekiwan zwigzanych z niwelowaniem
probleméw sformutowanych w diagnozie obszaru. Do wskaznikéw dobrano odpowiednie metody pomiaru
pozwalajace na mierzalne werytikowanie ich osiggania. Efekty realizacji poszczegolnych celow i przedsigwzigc
uzgodnionych na podstawie konsultacji spotecznych zostaly ujete w postaci adekwatnie przynaleznych wskaznikow.
Zgodnie z wykazem okreslonym w PS WPR oraz EFS + okreslono wskazniki rezultatu:
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Tabela 20. Wskazniki rezultatu

R.37 Wazrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca

Liczba utworzonych

pracy objete wsparciem w ramach projektéw WPR (przedsiewzigcie P.1.4 o, | 16
 zakresu Start DG) miejsc pracy (szt.)
.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym .
Liczba 2

rzedsiebiorstw zajmujacych si¢ biogospodarka, rozwinigtych dzieki wsparciu w
ramach WPR(przedsiewziecie P.1.4 — z zakresu Rozwoj DG, P.1.5)

R.41PR Laczenie obszar6w wigjskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajacej z lepszego dostgpu do ushug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR Liczba os6b 10 000

(przedsiewziecie P.1.1, P.1.2, P.1.3)

przedsiebiorstw (szt.)

.42 P & il . . 1. - » . o

: ror.nowame .w}qczema spolecznegf) 1.czb.a 0s0b objetych wspieranymi Liczba 0séb 100
projektami wigczenia spotecznego (przedsiewziecie P.2.1, P.2.2)

R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca
pracy objete wsparciem w ramach projektéw WPR (przedsigwzigcie P.2.3) miejsc pracy (szt.)

Liczba utworzonych

Liczba zrealizowanyh inicjatyw lokalnych o charakterze edukacyjnym . .
40
(przedsigwzigcie P.3.1) Liczba inicjatyw
Liczba zrealizowanych inicjatyw lokalnych (przedsigwzigcie P.3.2) Liczba inicjatyw 20
Liczba zrealizowanych inicjatyw lokalnych o charakterze integracyjnym . L
b 15
(przedsigwzigcie P.3.3) Liczba micjatyw

Zrédlo: opracowanie wlasne

Harmonogram osiggnigcia poszczegolnych wskaznikow rezultatu jak i produktu zostat okreslony w Zataczniku nr 2

Plan Dzialania.
ROZDZIAL VII. SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB
USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

7.1 Ogélna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjetych rozwiazan formalno-

-instytucjonailnych
W ramach wdrazania LSR LGD ,,Zywiecki Raj” na lata 2023-2029 planuje si¢ realizacje nastepujacych rodzajow
operacji:

a) Kklasyczna operacja,

b) operacja wlasna

c) projekt grantowy.
Aby zapewnié przejrzystos¢, demokratycznos$é oraz jawnos¢ podejmowanych w ramach wdrazania LSR decyzji
opracowano procedury odnoszace si¢ do wezesniej zdefiniowanych problemow, celow, przedsiewziec i wskaznikow.
Procedury konkursowe przedstawiaja generalny ksztalt sposobu wyboru i oceny operacji oraz lokalnych kryteriow
wyboru, wynikajagcych z obowiazujacych regulacji prawnych dotyczacych PS WPR i zgodnych z przepisami
obowigzujgcymi dla RLKS. Zawarte w procedurach rozwiazania sa dostosowane do specyfiki obszaru LGD
»Zywiecki Raj”. Procedury zostaly opracowane na bazie procedur konkursowych wyboru wnioskéw do
dofinansowania w ramach wdrazania LSR LGD ,,Zywiecki Raj” na lata 2016-2013, w oparciu o przeprowadzony
Raport ewaluacyjny, w ktorym =zostaly uwzglednione wnioski dotyczace procedury wyboru operacji jak
i doswiadczenia wlasne LGD. Procedury opisuja sposéb udostepniania procedur do wiadomosci publicznej w tym
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lokalnych kryteriéw wyboru, a takze okredla zasady i tryb uzgadniania terminu i warunkéw naboru wnioskow
o wsparcie w ramach LSR, okreSlaja zasady i tryb przekazywania do SW dokumentacji dotyczacej
przeprowadzonego wyboru wnioskéw a takze zasady i tryb pracy LGD, w tym pracy biura LGD i Rady dotyczacy
naboru wnioskdw, oceny i wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia. W ramach procedury szczegétowo opisano
zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji — opisano oceng wnioskow, dokumentowanie oceny, wzory
dokumentéw. Przewidziano takze prowadzenie Rejestru Intereséw pozwalajacego na identyfikacje charakteru
powiazan z wnioskodawcami/poszczeg6lnymi projektami i zasady prowadzenia rejestru. Procedura przewiduje takze
ustanowienie pracownika oraz Komisji Skrutacyjnej, odpowiedzialnych za prawidiowy przebieg procesu oceny
i wyboru, poprawnosci dokumentacji i zgodnosci formalnej. Procedury dzigki swoim zapisom gwarantuja
prawidlowy przebieg procesu oceny i wyboru operacji, poprawnosci dokumentacji oraz zgodnosci formalnej,
przewiduja zasady i tryb postepowania w przypadku zastosowania procedury odwotawczej (termin, warunki i spos6b
whniesienia protestu), podawanie do publicznej informacji protokotéw z kazdego etapu procesu wyboru operacji
(zawieraja tym samym takze informacje o wylgczeniach cztonkéw organu decyzyjnego z procesu decyzyjnego, ze
wskazaniem ktérych wnioskéw wylgczenie dotyczy), przewiduja przejrzysty sposob postgpowania w sytuaciji
rozbieznych ocen w ramach kryteriow. Wyznaczono kryteria poprawnosci formalnej (zwigzane z: terminowoscia,
kompletnoscia i adekwatnoscia zglaszanych operacji), ktére w pierwszej kolejnosci maja zweryfikowa¢ czy dana
operacja miesci si¢ w zakresie tematycznym zgodnym z zakresem interwencji przewidzianym w LSR oraz przepisow
obowiazujacych dla RLKS. W nastepnej kolejnosci operacje beda poddawane ocenie opierajacej si¢ na lokalnych
kryteriach wyboru zdefiniowanych pod katem spdjnosci proponowanego projektu z zapisami zawartymi w LSR,
przewidzianymi w dokumencie wskaznikami produktdw i rezultatow.

Zatozono wybdr operacji w sposob zapewniajgcy wzajemne powigzania i synergie pomiedzy operacjami. Procedury
zawieraja takze wzory wszystkich dokumentéw, o ktérych mowa w treéci ich zapiséw. Opracowane przez LGD
,.Zywiecki Raj” procedury sg przejrzyste, niedyskryminujace, a takze pozwalaja unikna¢ ryzyka konfliktu interesow.
Ponadto przewidujace regulacje zapewniajgce zachowanie parytetu grup intereséw sektora publicznego, a takze
szczegolowo reguluja sytuacje wyjatkowe — okreslono sposéb postepowania w przypadku takiej samej liczby
punktow, a takze zapewniaja stosowanie tych samych kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego naboru.
Wysokosé wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej bedzie wynosita do 150 000,00 zt.
Przyjeta wysokos$¢ wsparcia wynika z sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru jak i przeprowadzonych spotkan
konsultacyjnych, w tym wywiadu fokusowego z przedsigbiorcami z obszaru LGD oraz analizy historycznych danych
w ramach wdrazania LSR 2016-2023. Sytuacja spoteczno-gospodarcza obszaru pokazuje konieczno$¢ realizacji
dziatan skierowanych na rozwoj przedsiebiorczosci w wiekszej niz dotychczas kwocie dofinansowania. Wysokos¢
proponowanego wsparcia odzwierciedla zidentyfikowane potrzeby z okresu wdrazania 2014-2020. Intensywnos¢
udzielanej pomocy, bedzie uzalezniona od kategorii beneficjenta lub rodzaju operacji zgodnie Planem Strategicznym
dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027. Ostateczne zasady dostepnosci poszczegdlnych kwot okreslone
zostana w Regulaminie naboru wnioskéw. Zasady wspdlpracy w ramach EFS + zostang wypracowane we
wspdtpracy z Zarzadem Wojewddztwa i bedg realizowane zgodnie z art. 41 Ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r.
o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkow europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (tzw.
Ustawy Wdrozeniowej), oraz zgodne z art. 17 Ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spolecznosci.

7.2 Sposdéb ustanawiania i zmiany lokalnych Kryteriow wyboru

Lokalne kryteria wyboru operacji zostaly wypracowane w oparciu o szeregu konsultacji spotecznych. Analiza
lokalnych potrzeb obszaru pozwolita zdefiniowaé strategiczne cele, a dzigki opracowanym lokalnym kryteriom
wyboru adekwatnym do celéw 1 wskaznikéw bedzie mozliwa realizacja zatozen LSR poprzez wyselekcjonowanie
tych operacji, ktére faktycznie przyczynia si¢ do realizacji Strategii. Udziat spolecznosci lokalnej w przygotowaniu
LSR w tym zakresie rozpoczat si¢ juz na etapie przeprowadzania ewaluacji Strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznos¢ obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” na lata 2016-2023. Podczas prowadzenia badania ewaluacyjnego
uzyskano opinie mieszkancéw w zakresie stosowanych dotychczas kryteriéw oceny i zasad wyboru operacji. Uwagi
zebrane na tym etapie postuzyly do opracowania przez zespdt roboczy wstepnej propozycji kryteriéw wyboru do
LSR. Podczas warsztatu strategicznego w dniu 9 wrzesnia 2023 r. zostaly opracowane zatozenia okreslajace kryteria
wyboru operacji o charakterze premiujgcym (rankingujgcym), majace na celu zapewnienie najefektywniejszego
wyboru operacji najlepiej wpisujacych si¢ do zaplanowanych do realizacji przedsiewzigé. W zwiazku ze specjalizacjg
LSR nastawiong na rozwdj turystyki oraz zazielenienie gospodarki zatozono kryteria wyboru o charakterze
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dostepowym (zawezajace mozliwo$é uzyskania wsparcia), ktore pozwola ukierunkowaé wsparcie na operacje
najpetniej odpowiadajgce potrzebom obszaru LSR i najlepiej pasujace do zaplanowanych realizacji przedsigwzigc,
co zostato szczegdlnie uwypuklone podczas przeprowadzanych konsultacji i ma swoje odniesienie w analizie SWOT.
W celu wlasciwego ukierunkowania pomocy zastosowano kryteria wyboru premiujace w szczeg6lnosci operacje:

e ograniczajace presje na Srodowisko — dla operacji z zakresu poprawy dostgpu do matej infrastruktury publicznej,
e dedykowane dla mieszkancéw obszaréw wiejskich, wykluczonych spotecznie ze wzglgdu na przynaleznos¢ do
grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji — dla operacji z zakresu rozwéj przedsigbiorczosei,
w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki, poprzez: podejmowanie pozarolniczej dzialalnosci
gospodarczej przez osoby fizyczne,
e innowacyjne, gdzie innowacja jest okreslona na poziomie LSR (z uwzglgdnieniem stopnia rozwoju danego
obszaru).
Dla operacji realizowanych indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentéw innych niz LGD
oraz operacji wlasnych LGD, beds stosowane kryteria wyboru operacji dedykowane dla kazdego zakresu
i przedsiewziecia. Dla projektow grantowych zostat przygotowany osobny zestaw kryteriow.
Zdefiniowane lokalne kryteria wyboru majg charakter oceny wagowo-punktowej, ktéry nadaje wigksza wage
kryteriom majacym skoncentrowa¢ si¢ na dziataniach, ktoére w najwiekszym stopniu pozwola osiagna¢ zalozone
w LSR cele. Kryteria zawieraja szczegélowy opis wyjasniajacy sposéb oceny wskazujacy jakie wymagania s3
konieczne do spetnienia danego kryterium. Kryteria sg zgodne z programem EFRROW. Kryteria posiadaja
metodologie wyliczenia, posiadajg szczegotowe opisy wyjasniajace oraz przypisane wagi, co pozwala na klarownos¢
ich przyznawania. Wazno$¢ danego kryterium okres$laja wagi. Kazdemu kryterium przydzielono wagg jako podstawe
przyznawania punktéw. Uwzgledniono réwniez premiowanie operacji przyczyniajacych si¢ do osiggnigcia celow
i wptywajgcych na osigganie wskaznikéw produktu i rezultatu, z racji tego, iz realizacja wskaznikéw zawartych
w strategii stanowi priorytetowe mierniki sukcesu realizacji LSR.
LGD przewidziato mozliwosé ewentualnej zmiany lokalnych kryteriow wyboru. Procedura zmiany kryteriéw zostaje
uruchomiona, jezeli przyjete zestawy adekwatnych kryteriow lokalnych nie przynosza spodziewanych rezultatow
i nie powodujg wyboru operacji, ktére w najlepszy sposob przyczyniatyby si¢ do realizacji celéw LSR. Procedura
zmiany kryteriow wyboru operacji moze by¢ uruchomiona w przypadku: identyfikacji bledéw dotyczacych
poszczegdlnych kryteriow, na wniosek: Przewodniczacego Rady LGD/ Zarzadu, po zebraniu informacji
z monitoringu LSR, na podstawie wnioskéw lub rekomendacji bedacych efektem ewaluacji realizacji LSR,
w zwigzku ze zmiang przepiséw prawa, na podstawie rekomendacji Zarzadu Wojewodztwa.
Whioski, uwagi i propozycje zmian dokonywane sg pisemnie. Realizacja i aktualizacja LSR oraz dokumentéw z nig
zwigzanych nalezy do kompetencji Zarzadu zgodnie z § 23 pkt 9 Statutu stowarzyszenia, zatem wnioski rozpatruje
Zarzad, ktéry po zapoznaniu si¢ z uwagami dotyczacymi koniecznosci dokonania zmian w kryteriach przystepuje do
aktualizacji kryteriow, podejmujac uchwate.
7.3 Innowacyjnos¢ w lokalnych kryteriach wyboru
W ramach przeprowadzonych konsultacji spotecznych, na bazie doswiadczen z okresu programowania 2014-2020
i licznych spotkaf z przedstawicielami trzech grup interesu sektoréw na potrzeby LSR doprecyzowano
innowacyjno$¢ zdefiniowang w PS WPR. Innowacja rozumiana jest jako: wdrazanie na obszarze objetym LSR
nowych produktéw, ustug, proceséw, technologii, metod organizacji lub nowy sposéb wykorzystania lub
zmobilizowania dostepnych zasobow przyrodniczych, kulturowych czy spotecznych.
[nnowacyjnos$é zostata odzwierciedlona w celu szczegétowym C2. ZAZIELENIENIE gospodarki Zywieckiego Raju.
Innowacyjnosé jest tez jednym z kryteriow wyboru — stopien oryginalnosci zmian zostal szczegétowo opisany
i doprecyzowany w kryteriach wyboru operacji. Kryterium innowacyjnosci zastosowane zostanie w zakresie dziatan
dotyczacych rozwoju przedsigbiorczosci. Rada oceniaé bedzie stopieni oryginalnosci zmian w innowacyjnosci w
przedsiewzieciu P.2.3 ZIELONE miejsca pracy i P.1.4 NATURALNIE turystyczna przedsigbiorczo$¢ sprawdzajgc
Czy s3 one:
— kreatywne — powstaja w wyniku autorskiego pomystu, dotycza nowych produktéw, ustug, procesow
lub organizacji,
— imitujagce — wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji.
Dotyczace nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych,
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— pozorne — W rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR. Sg to jedynie drobne zmiany oferujace
rzekome nowosci.
Nie przewiduje si¢ realizacji operacji w partnerstwie.

7.4 Projekty grantowe oraz projekty w ramach operacji wlasnych

LGD planuje realizowa¢ projekty grantowe.
Projekty grantowe sa najlepsze do budowy kapitatu spotecznego. W ten sposob realizowane sg inicjatywy oddolne,

odpowiadajace na potrzeby spoteczne i te inicjatywy trafiaja do spotecznos$ci lokalnej. Dodatkowo pozytywny efekt
projektow grantowych to fakt, iz prowadzone sa przez organizacje pozarzadowe, ktére sa najblizej mieszkancow.
Nalezy podkresli¢, ze projekty grantowe, tak wazne w budowie kapitalu spotecznego, odbywaja si¢ przy duzym
wsparciu LGD, od pisania wniosku po realizacj¢ projektu.

LGD planuje realizacj¢ operacji wlasnych.

W przypadku oceny i wyboru wnioskéw dla programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Slaskiego na lata
2021-2027 LGD ,,Zywiecki Raj” bedzie sie¢ kierowaé kryteriami wyboru projektow ustanowionych dla EFS+ w
odniesieniu dla danego typu projektu. LGD ,,Zywiecki Raj” oswiadcza, ze projekty wskazane w LSR beda wybierane
zgodnie z zasadami i warunkami obowigzujagcymi dla EFS+, a takze iz promowane beda projekty wpisujace sig

w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus.
ROZDZIAL VIIIL. Plan dzialania

8.1 Zwiezla charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania poszczegdlnych celéw i wskaznikow
wskazujgca czas realizacji kluczowych efektéw wdrazania LSR

Plan Dziatania opracowany przez LGD $cisle wynika z zaplanowanych w LSR celéw i wskaZnikow, a jego realizacja
uwzglednia przedzialy czasowe uwidocznione w szczegdétowym planie dzialania stanowiagcym zalgcznik nr 2 Plan
dziatania. Ogélng kwote na wdrazanie LSR w okresie 2021-2029 wynoszgcg 3 500 000,00 EUR w ramach PS WPR
i 1602 072,00 EUR w ramach EFS+ podzielono na cele i przedsiewzigcia zdefiniowane na etapie konstruowania
LSR. Plan Drziatania obejmuje szczegétowe informacje dotyczace poszczegélnych wskaznikéw produktu jak
i przypisanym im warto$ciom poczgtkowym i docelowym. W pierwszych latach wdrazania LSR planowana jest
zwiekszona intensywnos¢ wdrozenia LSR, a w kolejnych $rodki wydatkowane beda sukcesywnie. Wdrazanie LSR,
wydatkowanie srodkéw jest skorelowane ze wskaZnikami wskazanymi w LSR. Operacje rozliczone beda wptywa¢
na postep realizacji zatozonych wskaznikéw jednocze$nie na poziomie przedsiewzigc jak i celow szczegdtowych.
Taki sposéb postepowania pozwoli na ewentualne wcze$niejsze uzasadnione zmiany programowe w przypadku
zagrozeft w realizacji zaplanowanych przedsiewzie¢. Zakladany Plan Drzialania to pochodna wielu czynnikéw:
przepisow krajowych jak i unijnych, przypisanego budzetu uzaleznionego od liczby mieszkaricow, wartosci
zaplanowanych wskaznikow celow, rezultatéw i produktéw jak i poziomu dofinansowania poszczegolnych operacji
uwzgledniajacych problemy srodowisk lokalnych i specyfike obszaru LGD. Biorac pod uwagg fakt, Zze pierwsze
konkursy LGD bedzie mogta oglosi¢ w drugim kwartale 2024 wydatkowanie $rodkéw w tym zakresie zaplanowano
na lata 2024 — 2025.

8.2 Wyszczegolnienie kamieni milowych realizacji LSR

Do korfica czerwca 2026 roku planowane jest zawarcie umow dofinansowania w ramach PS WPR na kwote okolo
lub/ co najmniej 1 480 000,00 EUR, co stanowi 42% ogoélnej kwoty przeznaczonej na wdrazanie LSR w ramach PS
WPR, do korica grudnia 2026 roku planowane jest zawarcie uméw w ramach EFS+ na kwotg okolo 365 247,60 EUR,
co stanowi 22,80% ogolnej kwoty przeznaczonej na wdrazanie LSR w ramach EFS+.

ROZDZIAL IX. Plan finansowy LSR

9.1 Opis zradet, z ktérych przewiduje si¢ finansowanie dzialainosci LGD

Bezposrednim zrodlem finansowania dziatan wskazanych w Planie dziatania sg s$rodki na wdrazanie LSR
z Planu Strategicznego Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 oraz $rodki w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus (FES+). Planowana wysoko$¢ $rodkow na wdrazanie LSR i zarzadzanie LSR w okresie 2021 -
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2029 wynosi 4 162 000,00 EUR w ramach PS WPR. Kwota zaplanowana na funkcjonowanie i aktywizacj¢ to 662
500,00 EUR. Na realizacje operacji wlasnych zaplanowano kwot¢ 252 500,00 EUR (7,21% og6lnej kwoty na
wdrazanie LSR), na realizacjg projektow grantowych zaplanowano kwote 225 000,00 EUR (6,43% ogdlnej kwoty
na wdrazanie LSR). Planowana wysokos$¢ srodkéw na wdrazanie LSR (85%) w ramach FE SL 2021-2027 wynoszg
1 602 072,00 EUR. Kwota zostata podzielona pomigdzy trzy przedsigwzigcia.

Potencjalnym Zrédtem finansowania celu C2 ZAZIELENIENIE gospodarki Zywieckiego Raju jest EFRR oraz FST.
Srodki Europejskie w ramach EFRR dla LGD z wojewédztwa $laskiego w Perspektywie 2021-2027 wynoszg 13
451 724,00 EUR. Srodki Europejskie w ramach FST dla LGD z wojewédztwa slaskiego w Perspektywie 2021-2027
wynoszg 6 819 870,00 EUR. Na obszar LGD ,,Zywiecki Raj” w ramach EFRR na dziatanie 02.01 Efektywnos¢
energetyczna budynkow uzytecznosci publicznej zaplanowano realizacje przedsigwzigé na kwote nie wigksza niz
485 056,57 EUR, na dziatanie 02.10 Wzmocnienie potencjatu stuzb ratowniczych zaplanowano realizacje
przedsiewzie¢ na kwote nie wigksza niz 620 000,00 EUR, na dziatanie 02.14 Ochrona przyrody i bioréznorodnosé
zaplanowano realizacje przedsiewzieé na kwote nie wigkszg niz 175 000,00 EUR. W ramach FST na dziatanie 10.06
Rozwdj energetyki rozproszonej opartej o odnawialne zrodta energii zaplanowano realizacje przedsigwzig¢ na kwotg
nie wicksza niz 708 637,00 EUR.

Potencjalnym Zrédlem finansowania dla celu C1 NATURALNIE Zywiecki Raj — kreowanie marki turystycznej jest
migdzyregionalny programem: Interreg Polska-Stowacja 2021-2027 w zakresie Priorytetu 3. Tworcze i atrakcyjne
turystycznie Pogranicze, Cel szczegotowy 4 (vi): wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju
gospodarczym, wigczeniu spotecznym i innowacjach spofecznych oraz celu C2 ZAZIELENIENIE gospodarki
Zywieckiego Raju w zakresie Priorytetu 1: Przyjazne naturze i bezpieczne Pogranicze, Cel szczegétowy 2 (iv):
wspieranie przystosowania si¢ do zmian klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu z klgskami zywiotowymi
i katastrofami, a takze odpornosci, z uwzglednieniem podejscia ekosystemowego, Cel szczegdtowy 2 (vii):
wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, roznorodnosci biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na
obszarach miejskich, oraz ograniczanie wszelkich rodzajow zanieczyszczenia Program wspiera m.in. branze
turystyczna, rekreacyjng i kulturalna, przystosowanie do zmian klimatu oraz ochrong przyrody i bior6znorodnosci.

9.2 Opis powiazan poszczegdlnych zrédel finansowania z celami LSR
Cele wybrane do finansowania z PS WPR i EFS+ wpisuja si¢ w zakresy wskazane w tych EFSIi przyczyniajg si¢ do
realizacji wskaznikéw rezultatu PS WPR i EFS+, co przedstawione zostaty we wczesniejszych zapisach strategii oraz

w planie dziatania zalaczonym do LSR.

ROZDZIAL X. Monitoring i ewaluacja

Monitoring to proces systematycznego zbierania danych z badafi oraz oceny wszystkich dziatan zwigzanych
z realizacja LSR oraz funkcjonowaniem LGD. Ewaluacja jest okresowym podsumowaniem monitoringu
uzupetnionym o czynnik oceniajacy jako$¢ wypelniania zatozonych cel6w oraz oceng samego procesu ich osiggania.
Ocena ta dokonywana bedzie poprzez analize efektow monitoringu oraz wynikéw badan jakosciowych i ilosciowych,
gdzie analiza odbywa¢ si¢ bedzie wedlug zatozonych wezesniej kryteriow.

Zasadniczym celem monitoringu jest systematyczne zbieranie i analiza danych dotyczacych wskaznikéw realizacji
LSR oraz funkcjonowania biura LGD. Gléwnym celem ewaluacji jest ocena wplywu dziatalnosci LGD i realizacji
LSR na funkcjonowanie i rozwo6j spotecznosci lokalnej. Wplyw ten utozsamiany jest z realizacja celéw zapisanych
w LSR oraz sprawnym funkcjonowaniem LGD.

Realizacja LSR: stopieni realizacji celéw i wskaznikow, stopien realizacji operacji, wykorzystania budzetu, jakos¢
stosowanych kryteriéw wyboru operacji i procedur, ocena przebiegu konkursow, jakos¢ prowadzonej dokumentacji
konkursowej, bariery realizacji LSR, ocena skutecznosci dziataii doradczych i informacyjnych, ochrona danych
osobowych.

Ocena funkcjonowania LGD: efektywnos¢ i jakos¢ wspotpracy organéw LGD, ocena sposobu przeptywu informacji,
efektywno$¢ promocji i aktywizacji lokalnej spotecznosci, sposoby reakcji na zmieniajgce si¢ warunki, skutecznosé
nadzoru nad biurem LGD, jakos$¢ wspétpracy regionalnej i ponadregionalne;j.
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Ocena jako$ciowa wszystkich wymiaréw poddanych monitoringowi oraz: efektywnos¢ oddziatywania na cele LSR,
ocena wptywu na kapitat spoteczny obszaru LGD, ocena oddzialywania na grupy o szczegdlnych potrzebach,
spojnos¢ dziatan z celami strategicznymi PS WPR, jako$¢ procesu partycypacii, jakosé wspétpracy i moderowania
partnerstw, ocena wptywu wdrazania LSR na innowacyjno$¢, ocena komplementarnosei dziataf, ocena wartosci
dodanej podejscia LEADER.

Pracownicy i kierownictwo biura, cztonkowie LGD, Zarzad LGD, beneficjenci operacji, wnioskodawcy, ktdrzy nie

uzyskali dofinansowania, organizacje pozarzadowe, mieszkancy.

Kryterium skutecznosci pozwoli bezposrednio oceni¢, na ile skuteczne s dziatania w zakresie osiagania celow
okreslonych w dokumentach programowych oraz jak skuteczna jest dziatalno$¢ catego LGD oraz biura. Z kryterium
skutecznosci powigzane jest rowniez kryterium uzytecznoéci, ktére rozumiemy jako kryterium pozwalajace ocenié
stopien zaspokojenia istotnych potrzeb mieszkancow lub przyczynienia si¢ do rozwigzania problemoéw, niezaleznie
od tego, czy byly one zasygnalizowane w celach. Zastosujemy tez kryterium trwatosci. Trwatos¢ —w przypadku tego
badania — pozwoli ocenié, w jakim stopniu pozytywne efekty zrealizowanych dziatah (na poziomie celéw) moga
trwacé po zakoficzeniu finansowania zewnetrznego a takze, czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tych projektow
na proces rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

Przeprowadzenie badania wymaga zebrania informacji pochodzacych z szeregu rozproszonych Zrédet, dokonania
ich analizy, a nastgpnie wypracowania rekomendacji na poziomie eksperckim. Wymaga to zastosowania w badaniu
szerokiego spektrum metod i technik badawczych, dzieki ktérym mozliwe bedzie zgromadzenie spojnego
i wiarygodnego materialu badawczego dotyczacego efektdw realizacji LSR, jakosci pracy LGD oraz biura.
W zwigzku z powyzszym proponujemy realizacj¢ badania z wykorzystaniem koncepcji triangulacji metodologiczne;.
Triangulacja to zréznicowanie Zrodet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych, dzigki ktéremu mozliwe
jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i poddanie go kompleksowe]j analizie i ocenie.
Triangulacja zostanie zastosowana w stosunku do:

e 7rodet danych: przeanalizowane bgda zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak i dane wywolane
pochodzace ze wezesniejszych badan; dane zastang uzupetnione danymi pierwotnymi.

o metod badawczych: faczenie r6znych metod badawczych w badaniu tych samych zagadnien, co pozwoli na
uchwycenie réznych aspektéow badanego przedmiotu; podejscie to pozwoli tez wykorzystaé mocne strony
kazdej metody przy wzajemnej ograniczeniu ich stabosci;

o perspektyw badawczych: ewaluacja zostanie przeprowadzona przez pracownikéw biura oraz przez
zewngetrznych dogwiadczonych badaczy, co pozwoli uzyskaé bogatszy i bardziej wiarygodny obraz badanych
zagadnien. Poza tym zastosowany zostanie partycypacyjny model badania, ktorego ideg jest jak najszersze
zaangazowanie spolecznosci zardwno na etapie przygotowania badania, jego realizacji, jak i wnioskowania

i rekomendacji.

W zaleznosci od zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezb¢dne bedzie zastosowanie holistycznego
podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzeri badawczych: realizacji Strategii oraz
funkcjonowaniu LGD zastosowane zostana co najmniej 3 z ponizszych metod lub technik badawczych:

Analiza danych zastanych (desk research) - to zbieranie i analiza danych zastanych, zgromadzonych w ramach innych
dziatan lub pozyskanych bez aktywnego dziatania badawczego;,

Ankieta CAWI - to badanie metodg kwestionariuszowa z zastosowaniem ankiety internetowej mozliwej do
wypetnienia ze strony internetowej lub wystanej na adres mailowy respondenta;

Wywiady IDI (indywidualne, rowniez przez telefon) - pozwalajg na uzyskanie poglgbionych informacji dotyczacych
nie tylko faktow, ale réwniez interpretacji zjawisk, motywacji czy emocji;

Wywiady FGI (zogniskowane wywiady grupowe) - to wersja grupowa pogtebionych wywiadéw indywidualnych,
dzieki ktdrym uzyskujemy skumulowany efekt informacyjny, dzieki procesom grupowym mozemy pozyskaé
zobiektywizowane wyniki;

Panel ekspertéw - to grupa robocza niezaleznych specjalistéw w danej dziedzinie pozwalajaca ustali¢ oceng dzialan
na podstawie danych zgromadzonych innymi metodami.
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Czas prowadzenia monitoringu i ewaluacji.

Monitoring ze wzgledu na swoja charakterystyke prowadzony jest w sposob ciagly, a poszczegblne dziatania
uzaleznione sg od procesdéw na biezaco realizowanych w LGD.

Ewaluacja podzielona jest na ewaluacje on-going prowadzong w trakcie wdrazania Strategii oraz ex-post realizowana
po zakoficzeniu wdrazania Strategii. Ewaluacja on-going prowadzona bedzie corocznie, jako podsumowanie
zakoriczonego roku. Jak wspomniano powyzej, powinna by¢ realizowana co najmniej 3 z wymienionych metod
badawczych. Jesli wytyczne nie wprowadzg innych zasad ewaluacja on-going prowadzona bgdzie wewngtrznie przez
pracownikéw Biura LGD, a odpowiedzialnos¢ za przeprowadzeniu catego procesu spoczywac bedzie na Zarzadzie
LGD. Ewaluacja on-going moze by¢ prowadzona zgodnie z dotychczasowa formuta warsztatéw refleksyjnych.
Podsumowaniem ewaluacji on-going bedzie raport lub notatka stuzbowa zawierajaca wyniki ewaluacji. W przypadku
zaistnienia potrzeby LGD moze zleci¢ przeprowadzenie ewaluacji on-going podmiotowi zewngtrznemu. Podmiot
taki musi wykazaé si¢ doswiadczeniem w prowadzeniu ewaluacji oraz zespotem wykwalifikowanych badaczy.
Ewaluacja ex-post prowadzona bedzie po zakoriczeniu wdrazania Strategii. Ewaluacja przeprowadzona zostanie
przez podmiot zewnetrzny. Podmiot taki musi wykazac si¢ doswiadczeniem w prowadzeniu ewaluacji oraz zespotem
wykwalifikowanych badaczy. Zasady przeprowadzenia ewaluacji koficowej (ex-post) beda obejmowac zakres
wskazany powyzej, pytania badawcze beda skonsultowane z LGD a raport zawiera¢ bedzie rekomendacje.

Tabela 22. Zakres i zasady prowadzenia monitoringu i ewaluacji

KTO JAK SIE
R
WYKONUJE? | WYKONUJE? | IEDY? OCENA

CO SIE BADA?

Wskazniki realizacji Pracownicy Dane zebrane | Na biezaco Stopien realizacji wskaznikow

LSR biura LGD z Stopient wykorzystania funduszy
Budzet LGD (ocena przeprowadzo Wysokos$¢ zakontraktowanych Srodkdw
Harmonogram wlasna) nych Zgodno$¢ oglaszania konkursow z
oglaszania konkurséw konkursow, harmonogramem

Funkcjonowanie rejestr Liczba zmian harmonogramu
partnerstwa LGD doradztwa, Liczba czionkéw LGD

Liczba uchwat

Liczba zmian w LSR

Liczba protestéw od oceny operacji
Wyniki oceny okresowej pracownikow
Liczba szkolen

Liczba udzielonego doradztwa
Realizacja planu komunikacji

Dane telemetryczne
strony www
Funkcjonowanie biura i
ocena pracownikow

Stopien realizacji - Pracownicy Analiza Co roku, jako Stpieri realzaci oszczegc')lnych celow
przedsigwzigc i celow biura LGD dokumentéw z | podsumowanie | Stopieni realizacji budzetu

Jakos$¢ projektow, (ocena monitoringu roku Zgodnosé z harmonogramem oglaszania
wnioskow wiasna) poprzedniego | konkursow

wplywajgcych do LGD Ankieta (w I kwartale) | Znajomo$¢ efektéw realizacji LSR na

i wybieranych do Spotecznosé CAWI obszarze wsparcia

realizacji lokalna w Spoteczny odbior realizacji LSR

Jakos¢ stosowanych procesie oraz jedna z Ocena jakosci kryteriéw i procedur
kryteriéw wyboru partycypacji metod Ocena jakosci procedur

operacji i procedur partycypacyjny Znajomo$¢ dziatan LGD, poziom

Ocena jakosci procedur | Zewnetrzni, ch: IDI, FGI, zaspokojenia potrzeb informacyjnych
Poziom osiggania niezalezni warsztat Intensywnos¢ dziatai partycypacyjnych
wskaznikow, ocena eksperci partycypacyjny Poziom kapitatu spotecznego i efektywnos¢
jakosci wskaznikéw (ocena dziatan wspomagajgcych budowanie tego
Skutecznos$é dziatania zewnetrzna — kapitatu

biura, szkolenia, w przypadku Skala niezrealizowanych projektow (analiza
doradztwo, animacja wystgpienia kontrfaktyczna)

Jakos¢ komunikacji
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Oddzialywanie
realizacji LSR na
rozwoj lokalny
Jako$¢ procesu
partycypacji

Bariery realizacji LSR

Stopien realizacji
przedsiewzied i celow
Jakos¢ projektow,
wnioskéw
wplywajacych do LGD
i wybieranych do
realizacji

Jakos¢ stosowanych
kryteriéw wyboru
operacji i procedur
Ocena jakosci procedur
Poziom osiggania
wskaznikow, ocena
jakosci wskaznikow
Skutecznos¢ dziatania
biura, szkolenia,
doradztwo, animacja
Jakos¢ komunikacji
Oddziatywanie
realizacji LSR na
rozwoj lokalny

Jakos¢ procesu
partycypacji

Bariery realizacji LSR

takiej
koniecznosci)

Zewnetrzni,
niezalezni
eksperci
(ocena
zewngtrzna)

Spotecznosc
lokalna w
procesie

partycypacji

Analiza
dokumentow z
monitoringu

Ankieta
CAWI

oraz jedna z
metod
partycypacyjny
ch: IDI, FGI,
warsztat
partycypacyjny

Po
zakoAczeniu
wdrazania
Strategii
(jednorazowo)

Wplyw warunkéw zewngtrznych na
realizacje LSR
Wplyw efektywnosci dziatania biura na

realizacjg LSR

Stopien realizacji poszczegdlnych celow
Stopien realizacji budzetu

Zgodno$¢ z harmonogramem oglaszania
konkurséw

Znajomos¢ efektow realizacji LSR na
obszarze wsparcia

Spoteczny odbidr realizacji LSR

Ocena jakosci kryteridw i procedur
Ocena jakosci procedur

Znajomosé dziatan LGD, poziom
zaspokojenia potrzeb informacyjnych
Intensywnos¢ dziatan partycypacyjnych
Poziom kapitatu spotecznego i efektywnos¢
dziatafi wspomagajacych budowanie tego
kapitatu

Skala niezrealizowanych projektow (analiza
kontrfaktyczna)

Wplyw warunkéw zewnetrznych na
realizacje LSR

Wplyw efektywnosci dziatania biura na
realizacje LSR

Ocena wartosci dodanej podejscia LEADER

Decyzja Walnego Zebrania Czlonkéw powotywany bedzie zespdt ewaluacyjny ztozony z cztonkéw Zarzadu oraz
pracownikow Biura LGD. Zespot ewaluacyjny ma za zadanie:
e opracowanie zasad szczegélowych prowadzenia monitoringu i ewaluacji,
e zorganizowanie szklen z zasad prowadzenia monitoringu i ewaluacji
e  wybor pracownikéw Biura odpowiedzialnych za realizacjg poszczegdlnych zadan,

e wyb6r zewnetrznych ekspertéw,

e opracowanie narzgdzi badawczych,

e organizacje i realizacj¢ badan ewaluacyjnych,

e opracowanie wynikow badan oraz przedstawienie raportu z badan,

e przedstawienie rekomendacji oraz nadzér nad wdrozeniem rekomendaciji,

e prowadzenie dokumentacji i archiwizacji materiatow ewaluacyjnych.
Dane i analizy pozyskane w procesie monitoringu wykorzystane zostana w ewaluacjach. Wyniki ewaluacji on-going
postuza modyfikacji procedur lub sposobéw dziatania i zostang zastosowane w biezacej dziatalnosci LGD. Wyniki
ewaluacji ex-post wykorzystane beda do oceny funkcjonowania LGD oraz opracowania kolejnej Lokalnej Strategii

Rozwoju.
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WYKAZ WYKORZYSTANEJ LITERATURY

Podczas partycypacyjnego procesu tworzenia LSR analizie poddano dokumenty réznego rodzaju: akty prawne i
legislacja unijna i krajowa, dokumenty programowe i strategiczne, wytyczne, ewaluacje, opracowania naukowe,
raporty dotyczace przedmiotu dziatania LSR i wdrozenia LSR, sprawozdania oraz literature fachows:

Akty prawne, dokumenty strategiczne:

I.

Plan Strategiczny dla Wsp6lnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 zatwierdzony przez komisje Europejska w
dniu31.08.2022 r,;

2. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgcego
wspllne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego
Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz
na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewngtrznego i Instrumentu
Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i Polityki Wizowej;

3. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz.
943 z podzn. zm.);

4. Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261);

5. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzialem srodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2022 r. poz. 2422 7z pdzn. zm.);

6. Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Wojewodztwa Slaskiego do roku 2030 — Zalgcznik do uchwaty nr
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Raporty i analizy:
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ZALACZNIKI DO LSR

Zatacznik nr 1. Cele i przedsiewziecia

Zalacznik nr 2. Plan dziatania

Zatacznik nr 3. Budzet LSR

Zatacznik nr 4. Plan wykorzystania budzetu LSR
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Zalacznik nr 3 Budzet LSR

3 500 000,00

1602 072,00

5102 072,00

% zostanie
okreslony na

662 500,00 0,00 pdzniejszym 662 500,00
etapie wdrazania
LSR
4162 500,00 0,00 1602 072,00 5764 572,00

* Wysokos$é srodkéw danego funduszu na RLKS dostgpnych dla LGD w danym wojewdd=twie bed=ie wyzsza o wartos¢
whiadu krajowego, ktérego procentowy udzial w tej kwocie jest okreslony dla danego FE SL.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, = ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic wartosé¢ ,, 0"
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